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Kennzahlen Evonik-Konzern

TO1 Umsatz nach Divisionen
in Millionen € 2019° 2020 2021 2022 2023 Technology & Infrastructure 7%
Umsatz 13.108 12.199 14.955 18.488 15.267 Performance
i Specialty Additi 23%
Forschungs- & Entwicklungskosten 428 433 464 460 443 Materials 17 % pecielly Accves 2
Bereinigtes EBITDA® 2.153 1.906 2.383 2.490 1.656
Bereinigte EBITDA-Marge in % 16,4 15,6 15,9 13,5 10,8
sl c
Bereinigtes EBIT 1.201 890 1.338 1.350 521 Nutrition & Care 24%
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen (EBIT) 1.086 819 1.173 942 -243 Smart Materials 29 % /
ROCE‘in % 8,6 6,1 9,0 8,3 3,4
Konzernergebnis 2.106 465 746 540 -465
Bereinigtes Konzernergebnis 902 640 986 1.054 370
Ergebnis je Aktie in € 4,52 1,00 1,60 1,16 -1,00
. . . Umsatz nach Regionen?
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in € 1,94 1,37 2,12 2,26 0,79
Bilanzsumme zum 31. Dezember 22.023 20.897 22.284 21.810 19.940
Eigenkapitalquote zum 371. Dezember in % 41,1 38,8 421 50,7 451 Asien-Pazifik 21%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.321 1.727 1.815 1.650 1.594
Auszahlungen fiir Sachinvestitionen® 880 956 865 865 793 Mittel- & Europa, Naher Osten
Stidamerika 5% & Afrika 49 %
Free Cashflowf 472 780 950 785 801
Nettofinanzschulden zum 31. Dezember -2.141 -2.886 -2.857 -3.257 -3.310
Unfallhaufigkeit? 0,24 0,16 0,19 0,25 0,21 Nordamerika 25%
Ereignishaufigkeit" 1,10 1,45 0,48 0,49 0,43
Mitarbeiter zum 31. Dezember (Anzahl) 32,423 33.106 33.004 34.029 33.409
2 Das Methacrylatgeschaft wurde bis zu seinem Abgang zum 31. Juli 2019 als nicht fortgefiihrte Aktivitat ausgewiesen. @ Nach Sitz des Kunden.
b Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen und nach Bereinigungen, fortgefiihrte Aktivititen.
¢ Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und nach Bereinigungen, fortgefiihrte Aktivitaten.
d Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).
€ Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen, fortgefiihrte Aktivitaten.
f Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit fortgefiihrter Aktivititen abziiglich Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
9 Alle gemeldeten Arbeitsunfille (keine Wegeunfille) mit Ausfallzeit ab einer komplett ausgefallenen Schicht, bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden.
h

Anzahl der Zwischenfille in Produktionsanlagen mit Stoff- /Energiefreisetzungen, Branden oder Explosionen pro T Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter. Seit 2021 erfolgt die Erfassung
nach aktueller Definition von Cefic pro 200.000 Arbeitsstunden der Mitarbeiter.

Aus Griinden der Lesbarkeit wurde in diesem Bericht auf eine geschlechterspezifische Differenzierung verzichtet und die mannliche Bezeichnung gewahlt.
Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass dies als Synonym fiir alle Geschlechtsidentitéten gilt.
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Veranderung ermdglichen, hei8t, iiber das Bekannte
hinauszugehen. Wir bei Evonik ebnen diesen Weg mit
unserer Leidenschaft fiir herausragende Produkte und Tech-
nologien. Mit unseren Kunden verschieben wir die Grenzen
des Machbaren und entwickeln so véllig neue Lésungen fir
die wichtigsten Fragen unserer gemeinsamen Zukunft —
zum Beispiel fir die Arzneimittel von morgen, Biotenside
fur umweltfreundliche Waschmittel, Additive fir das Kunst-

EVONIK FINANZBERICHT 2023

= \WE GO BEYOND

stoffrecycling oder Membranen fir die Energiewende. Um
die Transformation von Industrie und Gesellschaft voranzu-
bringen, arbeiten wir eng mit unseren Kunden zusammen.
Nur so kdnnen wir ihren Produkten die Eigenschaften ver-
leihen, die ihnen den nétigen Wettbewerbsvorteil verschaf-
fen. Das ist es, was uns antreibt. Der Mut zum Wandel ist
der Schlissel zu einer nachhaltigen Welt — heute und mor-
gen. We go beyond to enable transformation.

7
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NEWS

WE GO BEYOND TO CLOSE MATERIAL CYCLES

NACHHALTIG WACHSEN
MIT CIRCULAR ECONOMY

Aus Abféllen Wert schaffen und die Abhangigkeit von fossilen
Wertstoffen reduzieren: Um die vielféltigen Chancen der Circular
Economy in allen Wertschépfungsketten zu nutzen, hat Evonik
das Circular Economy Program aufgelegt. Das Ziel: bis 2030 min-
destens 1 Milliarde € zusatzlichen Umsatz mit zirkuldren Pro-
dukten und Technologien zu erwirtschaften. Evonik will dafir
das Geschaft mit Additiven und Spezialitdten fir die Circular
Economy weiter ausbauen und zudem verstarkt defossilierte
Rohstoffe auf Basis von Rezyklat, Biomasse und CO, einsetzen.
Auch die Entwicklung eigener Technologien zum SchlieRen von
Kreislaufen treibt Evonik voran, zum Beispiel fir das chemische
Recycling von PET-Abfallstromen. Das Unternehmen sieht im
Circular Economy Program den Schlissel fir nachhaltiges
Wachstum, das sowohl ékonomische als auch 6kologische und
soziale Aspekte beriicksichtigt.

WE GO BEYOND TO DEVELOP RECYCLING SOLUTIONS

NEUES LEBEN FUR
GEBRAUCHTE MATRATZEN

Allein in Europa werden Schatzungen zufolge jahrlich mehr als
250 Kilotonnen Polyurethanschaum (PU-Schaum) aus gebrauchten
Matratzen verbrannt oder deponiert. Evonik will die Wertstoffe in
den Kreislauf zuriickfihren. Das Unternehmen hat dafir ein
chemisches Recyclingverfahren entwickelt, das den PU-Schaum
ausgedienter Matratzen in seine Hauptbestandteile zerlegt und
wiederverwertbar macht. Das Verfahren wird derzeit in einer
Pilotanlage in Hanau erprobt. Um langfristig die Versorgung mit den
nétigen PU-Schaumen sicherzustellen, hat Evonik 2023 eine ent-
sprechende Kooperationsvereinbarung mit dem Recyclingunter-
nehmen REMONDIS unterzeichnet. Seit 2021 arbeitet Evonik zudem
mit dem Weichschaumproduzenten The Vita Group zusammen. In
gemeinsamen Produkttests lieferten die Rezyklate bereits wett-
bewerbsfahige Ergebnisse. In einem nachsten Schritt will Evonik

das Verfahren einer Demonstrationsanlage erproben und so mit-
helfen, den Stoffkreislauf in der Polyurethanindustrie zu schlieRen.

e« &€> 0
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SECURING
QUR MEDICINES
F‘l HE FUTU!

EVONIK'S NEW U.S. FACILITY FOR PHARMACEUTICAL LIPIDS

WE GO BEYOND TO FIGHT PANDEMICS AND DISEASES

LIPIDANLAGEN STARKEN
FUHRENDE POSITION

Am Standort Tippecanoe in Lafayette (Indiana, USA) hat Evonik
mit dem Bau einer Produktionsanlage fiir pharmazeutische Spezial-
lipide begonnen. Das Unternehmen investiert in das Projekt einen
niedrigen dreistelligen Millionen-US-Dollar-Betrag. Die US-Regie-
rung beteiligt sich mit rund 150 Millionen USS. Die neue Mehr-
zweckanlage wird eine schnelle und flexible Produktion von
qualitativ hochwertigen Speziallipiden erméglichen. Die Produkte
konnten kinftig genutzt werden, um mithilfe mRNA-basierter
Therapien Infektionskrankheiten zu bekdmpfen oder Krebsimmun-,
Proteinersatz- und Gentherapien zu unterstiitzen. Anfang Marz
2023 er6ffnete Evonik zudem eine Anlage zur Herstellung kleine-
rer Lipidmengen in GMP (Good Manufacturing Practice)-Qualitit
in Hanau. Beide Investitionen starken die Position des Unterneh-
mens als weltweit fihrender Anbieter von Wirkstoffdarreichungs-
systemen und strategischer Partner der Pharmaindustrie.
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WE GO BEYOND TO PUSH RENEWABLE ENERGIES

INNOVATIVE MEMBRANEN
FUR DIE ENERGIEWENDE

Evonik baut die Kapazititen fir die SEPURAN®-Produktion an
den osterreichischen Standorten Schorfling und Lenzing aus. Das
Unternehmen nimmt dafiir einen zweistelligen Millionen-Euro-
Betrag in die Hand. Die Fertigstellung ist fiir das erste Halbjahr
2025 geplant. Anfang 2023 war in Schoérfling bereits eine neue
Hohlfaserspinnanlage in Betrieb gegangen. Unter dem Marken-
namen SEPURAN® bietet Evonik innovative Membrantechno-
logien fir die effiziente Gastrennung an, etwa zur Biogasaufbe-
reitung oder Wasserstoffextraktion. Herzstiick der Membrane
sind feine Hohlfasern aus dem Hochleistungskunststoff Polyimid.
Die Kapazititserweiterung umfasst unter anderem die Errich-
tung einer weiteren Hohlfaserspinnanlage und den Ausbau der
Polyimid-Produktion. SEPURAN®-Membranen leisten einen
wichtigen Beitrag, um die Abhingigkeit von fossilen Energietra-
gern zu senken. Evonik investiert gezielt in griine Technologien
mit einem Gberlegenen Nachhaltigkeitsnutzen fir ihre Kunden.

WE GO BEYOND TO MAKE MOBILITY SUSTAINABLE

SCHUB FUR ELEKTROMOBILITAT
IN ASIEN

Am japanischen Standort Yokkaichi entsteht die erste Evonik-
Anlage fiir pyrogenes Aluminiumoxid in Asien. In der Anlage
wird das Unternehmen unter anderem Aluminiumoxide der
Marke AEROXIDE® produzieren. Sie kommen als Beschichtun-
gen von Separatoren in Lithium-lonen-Batterien zum Einsatz
und erméglichen groRere Reichweiten von Elektrofahrzeugen.
Zudem beschleunigen sie die Ladegeschwindigkeiten und die
Lebensdauer der Batterien. Yokkaichi ist seit vielen Jahren ein
wichtiges Produktionszentrum fiir pyrogene Oxide. Die Kapazi-
tatserweiterung ermoglicht es dem Standort, kiinftig auch die
wachsenden Batteriemarkte in Asien auf kurzen Wegen mit
passgenauen Spezialldsungen zu beliefern. Evonik investiert in
das Projekt einen mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Betrag.
Baubeginn war im Sommer 2023, im Jahr 2025 soll der Betrieb
starten. Die Investition wird von der japanischen Regierung mit
Fordermitteln untersttzt.

M E K &> 0
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WE GO BEYOND WITH SUSTAINABLE BIOSURFACTANTS

BIOTENSIDE: PRODUKTION
IM INDUSTRIEMASSSTAB

Evonik starkt ihre Position im Wachstumsmarkt Biotenside. Seit
Januar 2024 produziert das Unternehmen Rhamnolipide in der neuen
Produktionsanlage in Slovenskd Lupéa (Slowakei). Die Anlage ist
die weltweit erste, die das performante Biotensid im IndustriemaR-
stab herstellt. Rhamnolipide werden etwa in Kérperpflegeproduk-
ten und Reinigungsmitteln eingesetzt. lhr Vorteil im Vergleich zu
herkémmlichen biobasierten Tensiden: Sie sind nicht nur 100 Pro-
zent biologisch abbaubar, sondern weisen auch eine hohe Umwelt-
vertraglichkeit gegentiber Mikroorganismen in Gewdssern auf.
Zudem liefern sie hervorragende Ergebnisse bei Reinigungsleis-
tung und Hautvertraglichkeit. Die Herstellung erfolgt auf Basis der
Fermentation von Zucker. Rhamnolipide gelten als zukunftswei-
sende Alternative zu herkémmlichen Tensiden, die mit Rohol und
tropischen Fetten produziert werden. Evonik entwickelte das
Biotensid im Rahmen einer strategischen Partnerschaft mit dem
Konsumgtterhersteller Unilever. In den Bau der neuen Anlage
investierte Evonik einen dreistelligen Millionen-Euro-Betrag.
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ZUKUNFTSMACHER:
UNSERE MITARBEITER

Wie wir den Wandel voranbringen. {

Ralf Diissel, Head of Shogo Ichinozuka, Ingenieur,
Sustainability, Essen Campus Yokkaichi (Japan)

Ms.15 Ns.22

We go beyond to enable transformation: Um
dieses Versprechen einzulésen, setzen wir auf das
Know-how, den Mut und den Entdeckergeist
unserer Mitarbeiter. In unserem Unternehmen
arbeiten weltweit mehr als 33.000 Menschen.
Jeder einzelne von ihnen engagiert sich mit ganzer
Kraft fir die Transformation von Industrie und
Gesellschaft. Grenzen setzen wir unseren Mitar-
beitern dabei keine. Im Gegenteil: Wir ermutigen

WE GO
B EYO N D Stefan Liebig, Technical

sie, eigene Ideen zu entwickeln und gemeinsam Peter Aigner, Chemie-

. g g verfahrenstechniker, Managel:, Essen
mit ihrem Team, Kunden und Partnern neue Wege Schérfling (Osterreich) GoldschmidtstraRe
zu beschreiten — sei es bei der Forschung an einer ™s.98 Ns.42

bahnbrechenden Innovation, der ErschlieBung
neuer Anwendungsfelder oder der Entwicklung
eines effizienten Produktionsverfahrens.

Wie unsere Mitarbeiter in ihrer tdglichen Arbeit
den Wandel gestalten, erfahren Sie anhand von
sieben Beispielen auf den Zwischenseiten des
zusammengefassten Lageberichts.

Annegret Terheiden,
Chemikerin, Essen
GoldschmidtstraRRe

Ms.46

Patrick Gl6éckner,
Leiter des Circular
Economy Program, Marl

™s.86

Zeinab I. Aly, Verfahrensingenieurin,
Lafayette (Indiana, USA)

™s.50
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UNSERE DIVISIONEN

4] WACHSTUM kid EFFIZIENZ

Specialty Additives

Die Division Specialty Additives
umfasst leistungsstarke Additive
und vielseitige Vernetzer. Kleiner
Input — groBe Wirkung: Damit
machen unsere Spezialititen den
Unterschied, so werden End-
produkte hochwertiger, lang-
lebiger, energiesparender und in
vielerlei Hinsicht einfach besser.

UMSATZ

3.520 mio. €

BEREINIGTES EBITDA

673 Mio. €

Nutrition & Care

In der Division Nutrition & Care
dreht sich alles um das mensch-
liche Wohlergehen — um Gesund-
heit und Lebensqualitat. Alle
Produkte werden direkt im oder
am Menschen oder Tier ein-
gesetzt. Sie sind Wirkstoffe,
keine Werkstoffe.

UMSATZ

3611 Mio. €

BEREINIGTES EBITDA

389 Mio. €

Smart Materials

Zur Division Smart Materials
gehéren die Geschafte mit
innovativen Materialien, die
ressourcenschonende Lésungen
ermdglichen und konventionelle
Werkstoffe ersetzen.

UMSATZ

4461 Mio. €

BEREINIGTES EBITDA

540 mio. €

Performance
Materials

Die Division Performance Materials

stellt wichtige Zwischenprodukte

fir die Bereiche Mobilitit, Bauen,

Wohnen, Hygiene, Kautschuk
und Kunststoff her. Ein weiterer
Schwerpunkt liegt auf gezielten
Aktivitaten fir mehr Nachhaltig-
keit wie CO,-Reduzierung und
biogene Rohstoffe.

UMSATZ

2.549 mio. €

BEREINIGTES EBITDA

11T Mmio. €

Die Division Technology &
Infrastructure biindelt Expertise
rund um die Chemieproduktion
und ist Treiber von Innovation
und Digitalisierung im produk-
tionsnahen Umfeld.

UMSATZ

1.073 mio. €

BEREINIGTES EBITDA

2717 Mio. €
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SCHWIERIGES GESCHAFTSJAHR

Schwicheres konjunkturelles Umfeld fihrt zu geringerer Nachfrage

Verkaufspreise in Spezialchemiegeschaften stabil, deutliche Rickgange
bei Animal Nutrition und Performance Intermediates

Umsatz geht vor allem mengenbedingt um 17 Prozent auf
15,3 Milliarden € zuriick

Bereinigtes EBITDA verringert sich um 33 Prozent auf 1,7 Milliarden €
Hoher Free Cashflow von 801 Millionen € erwirtschaftet

Bereinigtes Konzernergebnis liegt mit 370 Millionen € um 65 Prozent
unter Vorjahr

Konzernergebnis infolge von hohen Wertminderungen bei -465 Millionen €

Ausblick 2024: bereinigtes EBITDA zwischen 1,7 Milliarden € und
2,0 Milliarden € erwartet

EVONIK FINANZBERICHT 2023
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UMSATZ

15,3 Mrd. €

(Vorjahr: 18,5 Mrd. €)

BEREINIGTES EBITDA

1.656 Mmio. €

(Vorjahr: 2.490 Mio. €)

KONZERNERGEBNIS

-465 mio. €

(Vorjahr: 540 Mio. €)

FREE CASHFLOW

807 Mmio. €

(Vorjahr: 785 Mio. €)
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

CHRISTIAN KULLMANN

Vorsitzender des Vorstandes

ge[‘a &oﬂLr‘c oDMnen Uk Heweom 3

wir durchleben weltweit eine Zeit multipler Krisen. Auf den
Pandemie-Schock folgte der russische Angriff auf die Ukraine,
gefolgt von deutlich angestiegenen Energiepreisen und alarmie-
rend hoher Inflation. China rutschte in eine Wachstumskrise und
verliert als Lokomotive der Weltwirtschaft an Zugkraft. Dazu
kommt die weltweite politische Rickwendung hin zu national-
staatlichen Interessen, verbunden mit Abschottungstendenzen.
All das erschwert es Unternehmen, zu gewohnten Wachstums-
raten zurlickzukehren. Die permanente Prasenz internationaler
Krisen — jingst auch noch im Nahen Osten — wird zur neuen
Normalitat des Wirtschaftens.

Mit Krisen und Wettbewerbsdruck kdnnen wir bei Evonik gut
umgehen. Doch in Summe zollten wir Rezession und Unsicher-
heiten im Jahr 2023 Tribut in Form von deutlichen Ergebnisriick-
gangen in fast all unseren Geschéften. Unser bereinigtes EBITDA
sank um ein Drittel auf 1,66 Milliarden €. Unser Konzernergebnis
belasteten Umstrukturierungen sowie hohe Wertberichtigungen
auf Geschafte, deren Zukunftsaussichten sich verschlechtert
haben, oder auf solche, die wir verkaufen werden. Unter dem
Strich lag es bei =465 Millionen €.

Konsequentes Handeln ist daher geboten. Das haben wir im ver-
gangenen Jahr getan. 250 Millionen € wollten wir einsparen, um
steigende Kosten zu kompensieren. Und das haben wir geschafft.

e« &€> 0
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Fir die Disziplin bei der Umsetzung dieser bisweilen unbeque-
men MalRnahmen méchte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern herzlich danken. Wie wichtig sie sind, zeigt unser grof3-
artiger Free Cashflow: 801 Millionen € betrug er 2023.

Das ist eine herausragende Leistung in diesem
besonders schwierigen Jahr und Ausdruck unserer
konsequenten Ausrichtung auf die Sicherung

der Liquiditdt, von hervorragendem Management
unseres Nettoumlaufvermégens und hoher
Disziplin bei den Investitionen. Und diese MafSnah-
men werden wir konsequent fortfihren.

Wir wollen unseren Aktionarinnen und Aktionaren weiterhin
eine attraktive Ausschittung bieten. Vorstand und Aufsichtsrat
werden der Hauptversammlung daher vorschlagen, erneut eine
Dividende von 1,17 € je Aktie auszuzahlen. Sind die Zeiten auch
mehr als unruhig: Wir setzen auf Verlasslichkeit und Stabilitat.

Um diese langfristig zu wahren, haben wir wichtige strategische
Anpassungen auf den Weg gebracht. Wir gehen diese Schritte
entschlossen an, jedoch ohne Aktionismus. Denn wir wollen
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Evonik dauerhaft besser machen. Wo setzen wir an? Punkt eins:
Unsere Verwaltung ist zu komplex, zu langsam und zu wenig
fokussiert. Fir klare Verantwortlichkeiten und zlgige Entschei-
dungen haben wir das Programm Evonik Tailor Made gestartet.
Es wird uns eine Verwaltung maRschneidern, die leistet, was wir
brauchen, und weglésst, was wir nicht mehr brauchen. Sie soll
unsere Chemiegeschafte noch starker in den Vordergrund stellen.

Damit sind wir bei Punkt zwei: Wir missen nicht notwendiger-
weise Chemieparks betreiben und finanzieren, in denen andere
Firmen héhere Produktionsanteile haben als wir. Den Bereich
Technology & Infrastructure spalten wir daher auf. Technologie
und Verfahrenstechnik sind erfolgskritisch und verbleiben in
gebindelter Form bei uns. Fir Infrastruktur-Dienstleistungen
gelten andere Regeln. Hier suchen wir nach den bestmdglichen
Betreibermodellen fir unsere Standorte Marl, Wesseling und
Antwerpen (Belgien).

Trotz der schwierigen Zeiten haben wir erhebliche Investitionen
in Verbesserung und Wachstum unserer Spezialchemiegeschafte
getatigt. Denn wir verstehen uns als ein Unternehmen, das hilft,
die nétigen Anderungen unseres Wirtschaftssystems voranzu-
bringen. Im Mérz 2023 feierten wir den Spatenstich fir unsere
neue Produktionsanlage im US-Bundesstaat Indiana fiir pharma-
zeutische Speziallipide, die fir mRNA-Impfstoffe und andere
Nukleinsdure-Therapien benétigt werden. Das Lipid Innovation
Center soll 2025 in Betrieb gehen und wird unsere fithrende
Position als Lésungsanbieter fir die Pharmaindustrie festigen. In
der Slowakei haben wir unsere Anlage fir Rhamnolipide fertig-
gestellt. Sie ist ein Musterbeispiel dafiir, wie wir ein Verfahren
zur Herstellung eines sehr nachhaltigen Produkts von der Idee
bis zur kommerziellen Anlage vorangetrieben und uns einen
Markt erobert haben.

Unsere Kapazititen zur Herstellung von Membranen fir die
Separation von Gasen in Schérfling und Lenzing in Osterreich
bauen wir weiter aus. Eine weitere Produktionslinie wird bis
2025 hinzukommen. Mit diesem Produkt unterstitzen wir die
Energiewende in den Gasmarkten. In den USA bauen wir eine
neue Anlage zur Herstellung von ultrahochreinem kolloidalem
Siliziumdioxid, ein wichtiges Material fir die boomende Halb-
leiterindustrie. Die Anlage in Weston, Michigan, soll schon
dieses Jahr in Betrieb gehen. In Japan investieren wir in eine
Produktionsanlage fir pyrogenes Aluminiumoxid in Yokkaichi,
ausgerichtet auf Lésungen fir Lithium-lonen-Batterietechnolo-
gien fiir Elektrofahrzeuge. Sie soll 2025 den Betrieb aufnehmen.
Es ist keine Selbstverstandlichkeit, so viele komplexe Projekte
gleichzeitig vorantreiben zu kénnen — vor allem in einem so
schwierigen Jahr wie 2023. Dafiir braucht es eine kompetente
und motivierte Mannschaft. Und die haben wir!

Unsere Innovationskraft zeigt sich auch in unseren
Nachhaltigkeitsambitionen. Die Klimaziele
unseres Unternehmens stehen im Einklang mit
dem Pariser Klimaschutzabkommen.

Das hat die unabhdngige ,Science Based Targets initiative” im
vergangenen Jahr wissenschaftlich gepriift und bestatigt. Unsere
Konzernziele zur Reduktion von Treibhausgasemissionen tragen
dazu bei, die globale Erwarmung auf deutlich unter zwei Grad
Celsius zu begrenzen. Nun gehen wir den nachsten Schritt hin
zur Kreislaufwirtschaft und setzen uns auch hier ehrgeizige
Ziele: Mindestens 1 Milliarde € zusatzlichen Umsatz werden wir
bis 2030 mit zirkularen Produkten und Technologien generieren.
Mit unseren Next Generation Solutions, also Produkten und
Lésungen mit einem klaren Nachhaltigkeitsnutzen, generieren
wir bereits 43 Prozent unseres Umsatzes.

MK &> 0

EVONIK FINANZBERICHT 2023

Bei unserem geplanten Portfolioumbau sind wir vorangekom-
men. 2023 haben wir fir unseren Standort Lilsdorf mit der Inter-
national Chemical Investors Group einen neuen Eigentimer
gefunden, der dort kréftig investiert. Auch der Verkaufsprozess
unserer Superabsorber ist weit fortgeschritten. Wenn auch dieser
erfolgt ist, haben wir zwei von drei Schritten zur Abgabe der
Geschifte unserer Division Performance Materials geschafft.
Fir die sogenannte C,-Chemie sind die Vorbereitungen fiir den
Verkauf auf einem guten Weg.

Sie sehen: Wir nutzen unser Potenzial, um unser Unternehmen
in schwierigen Zeiten auf bessere vorzubereiten. Kein hektisches
Gebaren, sondern die planvolle Umsetzung einer klaren Agenda.
Die eindeutige Ausrichtung des Konzerns auf den Erfolg unserer
Chemiegeschéfte starkt das feste Fundament, auf dem Evonik
steht. Aus dieser Stabilitdt heraus werden wir die Aufgaben
erfolgreich meistern, die uns die kommenden Jahre bringen. Und
wir werden stark genug sein, die Chancen auf den Markten der
Welt zu nutzen, die sich durch die grine Transformation der
Weltwirtschaft bieten.

Ich bedanke mich im Namen des gesamten Vorstandes bei allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dass Sie uns in diesen Zeiten
mit vielen Verdnderungen die Treue halten. Unseren Aktiondren
danke ich fir das in uns gesetzte Vertrauen.

74 ﬂm

CHRISTIAN KULLMANN
Vorsitzender des Vorstandes
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Der Evonik-Vorstand

von links nach rechts

THOMAS WESSEL
Personalvorstand und
Arbeitsdirektor

MAIKE SCHUH
Finanzvorstand

CHRISTIAN KULLMANN
Vorsitzender des Vorstandes

DR. HARALD SCHWAGER
Stellvertretender
Vorsitzender des Vorstandes
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Evonik am Kapitalmarkt

Entwicklung der Evonik-Aktie

Wie bereits in den Vorjahren war auch das Bérsenjahr 2023 maR-
geblich von den Auswirkungen geopolitischer Krisen bestimmt.
Neben dem andauernden Ukraine-Krieg sorgte gegen Ende des
Jahres das Wiederaufflammen des Konflikts in Nahost fir Ver-
werfungen. Zusétzlich erholte sich die wirtschaftliche Lage in
China nach dem Ende der Null-Covid-Politik deutlich langsamer
als urspringlich prognostiziert. Die konstant hohe Inflation welt-
weit und die daraus resultierende restriktive Geldpolitik wirkten
hemmend auf die Investitionstétigkeit und den Konsum, insbe-
sondere die Nachfrage nach langlebigen Konsumgiitern war
hiervon betroffen. All dies traf Chemieunternehmen, und somit
auch Evonik, in besonderem MaRe. Dementsprechend schloss
die Evonik-Aktie im Jahr 2023 nur leicht hoher im Vergleich zum
Vorjahr. Die zentralen Indizes beendeten das Jahr positiver.

Die Evonik-Aktie eréffnete das Jahr mit einem Kurs von 17,94 €
und konnte in den ersten Wochen ordentliche Zuwachse verbu-
chen. Das Ende der Null-Covid-Politik in China lieR Kapital-
marktteilnehmer auf eine breite Erholung der Weltwirtschaft im
Jahresverlauf hoffen. Somit erreichte die Evonik-Aktie bereits
Anfang Februar 2023 mit einem Plus von 20 Prozent ihr Jahres-
hoch bei 21,60 €.

Bis Ende Mai pendelte die Aktie um die 20-€-Marke, bevor
immer deutlicher erkennbar wurde, dass sich die erhoffte Nach-
frageerholung im laufenden Geschéftsjahr nicht einstellen
wirde. Die europdische Chemieindustrie hatte zu diesem Zeit-
punkt bereits mit Lagerabbau bei Kunden zu kdmpfen, der bei
der anhaltend schwachen Nachfrage langer als erwartet dauerte.
Die nach dem Ukraine-Krieg gestiegenen Energie- und Roh-
stoffkosten resultierten auRerdem in einer im globalen Vergleich

Kursentwicklung Evonik-Aktie 01.01. - 31.12.2023

MK &> 0

EVONIK FINANZBERICHT 2023

in€
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— Evonik STOXX® Europe 600 Chemicals (indexiert)

unvorteilhaften Kostenposition der Industrie in Europa. Dies hin-
terlieR auch Spuren in den Geschéftsergebnissen von Evonik. Ent-
sprechend erreichte die Evonik-Aktie bei 15,97 € Ende Oktober
ihren Tiefststand des Jahres — und damit auch das niedrigste
Niveau seit dem Beginn der Corona-Pandemie im Méarz 2020.

Bis zum Jahresende folgte dann eine leicht positive Entwicklung,
welche durch die Hoffnung auf eine Nachfrageerholung und
somit ein besseres Geschaftsjahr 2024 gestitzt wurde. Die
Evonik-Aktie schloss am 29. Dezember 2023 bei 18,50 € und
damit 16 Prozent héher als noch zum Tiefststand im Oktober und
3 Prozent Gber dem Schlusskurs des Vorjahres. Der breiter ange-
legte STOXX® Europe 600 Chemicals gewann im Jahr 2023
14 Prozent.

Dividendenausschiittung

Die Dividendenpolitik von Evonik ist langfristig angelegt. Sie
zielt auf Verlésslichkeit und Kontinuitat. Bei der Hauptversamm-
lung im Mai 2023 wurde daher fir das Geschaftsjahr 2022 eine
konstante Dividende von 1,17 € je Stiickaktie beschlossen und
daraufhin ausgeschittet. Fir das Geschéftsjahr 2023 werden Vor-
stand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 4. Juni 2024
erneut eine stabile Dividende von 1,17 € je Stiickaktie vorschla-
gen. Dies entspricht wie im Vorjahr einer Dividendensumme von
545 Millionen €. Die Dividendenrendite von iber 6 Prozent liegt
weiterhin in der Spitzengruppe der Chemieindustrie.
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Kennzahlen T02
2023

Hoéchstkurs® in € 21,60

Tiefstkurs® in € 15,97

Schlusskurs® am 29. Dezember 2023 in € 18,50

Marktkapitalisierung

am 29. Dezember 2023 in Milliarden € 8,62

2 Xetra-Handel.

Aktiondrsstruktur

Zum Jahresende war die RAG-Stiftung mit knapp 53 Prozent
weiterhin gréfter Anteilseigner von Evonik, wahrend sich rund
47 Prozent der Evonik-Aktien im Streubesitz befanden.

Dialog mit den Kapitalmarkten

Auch im Jahr 2023 hat Evonik die intensive Kommunikation mit
dem Kapitalmarkt fortgesetzt. Auf Konferenzen und Roadshows
sowie mehreren Privatanlegerveranstaltungen bot das Unter-
nehmen sowohl bestehenden als auch potenziellen Investoren
die Méglichkeit zu direkten Gesprachen und Eindricken. In
dem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld dominierten kurz-

INVESTOR RELATIONS

fristige Themen wie die Nachfrageentwicklung in den diversen
Endmarkten und Regionen von Evonik sowie die eingeleiteten
Gegenmafnahmen zur Sicherung des Geschiéftserfolgs die Dis-
kussion mit Investoren und Analysten. Einen Schwerpunkt der
Kommunikation bildete zudem die konsequente strategische
Weiterentwicklung des Konzerns, etwa durch Portfoliooptimie-
rung und durch den Ausbau des nachhaltigen Produktangebots
(Next Generation Solutions).

Analystenempfehlungen G04

Empfehlungen
zum Verkauf 1

Empfehlungen
zum Kauf 14

Empfehlungen
zum Halten 8

Informationen Uber die Investor-Relations-Aktivitaten von
Evonik finden Sie auf unserer Website unter L www.evonik.
finance /investor-relations Einen schnellen Uberblick iiber wichtige
Termine gibt dort ein Finanzkalender. Darlber hinaus sind die
wesentlichen Zahlen und Fakten tber Evonik abrufbar — ins-
besondere Finanz- und Segmentkennzahlen, Unternehmens-
struktur und -organisation. Erganzt wird dies durch Details

rund um die Evonik-Aktie, Konditionen der begebenen Anlei-
hen und eine Ubersicht zum Rating von Evonik. Aktuelle
Prasentationen, Analystenschdtzungen sowie Berichte zur
Geschéaftsentwicklung runden das Angebot ab.

IR-Kontakt: Telefon +49 201177-3146
investor-relations@evonik.com

EVONIK FINANZBERICHT 2023
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Analystenbewertung der Evonik-Aktie

Die Anzahl der Analysten, die Evonik beobachten, lag zum Ende
des Jahres bei 23. Davon empfahlen 14 Analysten unsere Aktie
zum ,Kauf” und nur ein Analyst zum ,Verkauf”. Acht Analysten
stuften die Aktie als ,Neutral” ein. Die angegebenen Kursziele
bewegten sich am Jahresende zwischen 16 € und 26 €, der
Durchschnitt lag bei knapp 20 € und somit 4 € niedriger als noch
zum 31. Dezember 2022.

Kreditratings

Evonik verfiigt Gber ein solides Investment-Grade-Rating.
Unverandert im Vergleich zum Vorjahr stuft Moody’s Evonik mit
Baa2 und Standard & Poor’s mit BBB+ ein, bei jeweils stabilem
Ausblick.

Nachhaltigkeitsindizes

Evonik hat sich bei renommierten Nachhaltigkeitsratings — wie
beispielsweise MSCI, Sustainalytics, ISS-oekom, CDP, EcoVadis -
im Spitzenfeld der Chemiebranche etabliert und ist in einer Reihe
von SRI-Fonds sowie nachhaltigkeitsorientierten Indexfamilien
vertreten. Diese gute Positionierung zeigt, dass der Kapitalmarkt
das Nachhaltigkeitsengagement von Evonik honoriert.

Stammdaten zur Aktie

WKN EVNKO1
ISIN DEOOOEVNKO13
Borsenkirzel EVK
Reuters (Xetra-Handel) EVKn.DE
Bloomberg (Xetra-Handel) EVK GY

Regulierter Markt (Prime Standard),
Frankfurt am Main

MDAX,

MSCI World,

STOXX® Europe 600 Chemicals,

DAX® 50 ESG,

FTSE4Good,

STOXX® Global ESG Leaders,

Euronext Vigeo Eiris Indices Europe 120

Handelssegmente

Indexzugehérigkeit
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Uber diesen Bericht

Uber diesen Bericht

Dieser zusammengefasste Lagebericht bezieht sich sowohl auf
den Evonik-Konzern als auch auf die Evonik Industries AG. Die fiir
den Evonik-Konzern getroffenen Aussagen hinsichtlich der Ent-
wicklung in den Divisionen gelten aufgrund der Einflisse aus den
Tochterunternehmen entsprechend fiir die Evonik Industries AG.
Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und der Jahresabschluss nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklirung (NFE) gemaR
§§ 315b und ¢ bzw. 289b bis 289e HGB ist in den zusammenge-
fassten Lagebericht integriert und in Kapitel 5. Nachhaltigkeit
(3 s.s0ff. gebiindelt dargestellt. Die Inhalte der NFE umfassen die
Aspekte Arbeitnehmer-, Umwelt- und Sozialbelange, Achtung
der Menschenrechte, Bekiampfung von Korruption und Beste-
chung sowie die Lieferkette. Zudem weisen wir in der NFE die
Angaben zu unseren taxonomiefahigen und taxonomiekonformen
Aktivitditen gemaR der EU-Taxonomie-Verordnung aus. Die
ausfihrlichen Tabellen zur EU-Taxonomie befinden sich in der
Anlage zum zusammengefassten Lagebericht [} s.224f. Eine

Zuordnung von Aspekten zu den einzelnen Kapiteln wird in dem
Index in Kapitel 5.2 Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
[N s.53¢. gezeigt.

Ein weiterer Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
sind die ibernahmerelevanten Angaben gemaR § 315a HGB, die
im Abschnitt Corporate Governance [ s.124ff. gezeigt werden.

Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung gemaR3 § 315d HGB
in Verbindung mit § 289 ff HGB findet sich ebenfalls im Ab-
schnitt Corporate Governance [ s.1mf. sowie im Internet unter
- www.evonik.finance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung und ist ein
nicht gepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
Sie enthdlt die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, Angaben
zur Corporate Governance und Unternehmensfihrungsprak-
tiken, zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
dem Diversitatskonzept fir die Besetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Konzern-
abschluss der Evonik Industries AG sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023 gepriift und einen
uneingeschrankten Bestitigungsvermerk [ s.213f+. erteilt. Die in
Kapitel 5. Nachhaltigkeit gebiindelt dargestellte NFE unterlag
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nicht der inhaltlichen Prifung des Abschlusspriifers. Vielmehr
wurde die NFE im Rahmen einer gesonderten Beauftragung
einer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit bzw. fir die
Angaben 5.3 Mitarbeiter und 5.4 Sicherheit einer Priifung mit
hinreichender Sicherheit unter Beachtung des International Stan-
dard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised) unter-
zogen [N s.221t.

Der Vergiitungsbericht nach § 162 AktG ist zusammen mit
dem Vermerk Uber die formelle und inhaltliche Prifung
durch den Abschlusspriifer im Internet unter Ll www.evonik.finance/
verguetungsbericht abrufbar.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich in Einzelféllen
Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe
addieren.

Zur Abgrenzung der Priifungstiefen haben wir folgende Markie-
rungen aufgenommen:
Kapitel unterlag nicht der gesetzlichen Abschlusspriifung,
wurde aber im Rahmen einer gesonderten Beauftragung
gepruft.
Text unterlag nicht der gesetzlichen Abschlusspriifung.
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Grundlagen des Konzerns

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

v

Auf keinen Endmarkt
entfallen mehr als

209

des Umsatzes

Rund

43,

unseres Umsatzes erzielen
wir mit Next Generation
Solutions

Ralf Diissel verantwortet
bei Evonik das Thema
Nachhaltigkeit.

Produktionsanlagen in

WE Go BEYOND TO ENABLE ,Bei Evonik arbeiten Kolleginnen und Kollegen aus den unterschiedlichsten Fachbereichen — das Lindern

umfasst Chemikerinnen und Biotechnologen genauso wie Agraringenieure. Wir legen grof3en
TRANSFORMATION Wert darauf, diese Expertinnen und Experten miteinander zu vernetzen. Bei der Arbeit in inter-

disziplinaren Teams entstehen voéllig neue Ideen. Und die braucht es, um nachhaltige Lésungen
fur die groRRen Zukunftsthemen zu finden.”
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Grundlagen des Konzerns
Geschéftsmodell

1.1 Geschaftsmodell

Evonik ist ein weltweit fiihrendes Unternehmen der Spezial-
chemie. Zu unseren Stirken zdhlt ein ausgewogenes Spektrum
an Aktivitaten, Endmarkten und Regionen. Unsere Stellung
im Wettbewerb basiert auf der Zusammenarbeit mit Kunden,
unserer Innovationskraft und unseren integrierten Technologie-
plattformen. Unsere Spezialchemieprodukte leisten bei unseren
Kunden einen unverzichtbaren Beitrag zum Nutzen ihrer Pro-
dukte, mit denen diese im globalen Wettbewerb erfolgreich sind.
Durch den engen Austausch mit den Kunden bauen wir tief-
greifendes Wissen Gber deren Geschéfte auf. Dadurch kdnnen
wir Produkte fir Kundenanforderungen ,maf3schneidern” und
umfassende technische Serviceleistungen bieten. Eine bedeu-
tende Rolle spielen dabei Technologie- und Kundenberatungs-
zentren in der ganzen Welt. Marktorientierte Forschung &
Entwicklung ist ein wichtiger Treiber fiir ressourcenschonendes
und profitables Wachstum.

Nachhaltigkeit ist in unseren strategischen Managementprozess
integriert. Wir wollen kiinftig in unserem Portfolio den Umsatz-
anteil attraktiver Wachstumsgeschafte mit einem ausgepragten
positiven Nachhaltigkeitsprofil (Next Generation Solutions) subs-
tanziell steigern. Evonik bekennt sich zu den Zielen des Pariser
Klimaabkommens. Das unterstreichen wir mit unserer Verpflich-
tung zur Science Based Targets initiative (SBTi7). Wir streben an,
im Jahr 2050 klimaneutral zu sein.

Ein Schlusselfaktor fir den Erfolg sind unsere Mitarbeiter, die
Evonik mit ihrem Einsatz und ihrer hohen Identifikation mit dem
Unternehmen jeden Tag voranbringen. Wir haben deshalb zahl-
reiche Aktivitaten entwickelt, um talentierte und qualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen, weiterzuentwickeln und an uns als
attraktiven Arbeitgeber zu binden.
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Wir beschéftigen uns systematisch mit den positiven und negati-
ven Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit entlang der Wert-
schépfungskette. Das frihzeitige Erkennen kiinftiger Chancen
und Risiken erhoht die Resilienz des Geschéaftsmodells von
Evonik und scharft das Verstandnis fir den langfristigen gesell-
schaftlichen Wertbeitrag unserer Aktivitaten.

Marktorientierte Konzernstruktur

Unser operatives Spezialchemiegeschéft ist in vier produzie-
rende Chemie-Divisionen gegliedert, die nah an den Markten
und Kunden agieren. Die Chemie-Divisionen Specialty Additives,
Nutrition & Care, Smart Materials sowie Performance Materials
lassen sich durch eine eindeutige Zuordnung der Technologie-
plattformen gezielt steuern. Unterstiitzt werden diese durch die
Division Technology & Infrastructure.

1 SBTi ist eine Partnerschaft von CDP, United Nations Global Compact, World Resources Institute und World Wide Fund for Nature. Die Initiative unterstiitzt Unternehmen, ihr Handeln so auszurichten, dass das 1,5°C-Ziel des Pariser Abkommens erreicht werden kann.
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Grundlagen des Konzerns
Geschéftsmodell

Konzernstruktur

EVONIK FINANZBERICHT 2023
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Beschreibung

Produkt- und
Anwendungsbeispiele

Wichtige Standorte

Breites Spektrum an Additiven und
Vernetzern, die aufgrund starker For-
mulierungsexpertise in Wachstums-
markten wie Coatings, Mobilitat,
Infrastruktur und Konsumgiitern den
entscheidenden Unterschied fir
unsere Kunden ausmachen.

Additive fiir Polyurethanschdume
(Hart- und Weichschaum), unter ande-
rem zur Anwendung in Matratzen,
Autositzen und Isolierungsmaterialien

Additive, Mattierungsmittel, pyro-
gene Kieselsduren und Spezialharze
fur Farben, Lacke und Druckfarben

Isophoron und Epoxidhartungsmittel
unter anderem zur Anwendung in
Beschichtungen, Klebstoffen und
Verbundwerkstoffen

Stockpunkt- und Viskositdtsindexver-
besserer fiir Ole und andere Schmier-

stoffe in den Bereichen Automobil und
Baumaschinen

Herne, Essen, Mobile (Alabama, USA),
Schanghai (China), Singapur, Nanjing
(China), Wichita (Kansas, USA)

Nachhaltige Lésungen zur Verbesse-
rung von Gesundheit und Lebens-
qualitét fir robuste Endmarkte wie
Kérperpflege und Kosmetik, Medizin-
produkte und pharmazeutische
Wirkstofffreisetzungssysteme,
nachhaltige Tierernahrungs- und
Aufzuchtkonzepte.

Animal Nutrition

D-, L-Methionin und Lysin als
essenzielle Aminosauren fir die
Futtermittelindustrie

Health & Care

Pharmazeutische Wirkstoffe
Exklusivsynthese von Wirkstoffen,
Pharmapolymere als Tragerstoffe
fur die dosierte Freigabe von
Medikamenten

Medizinprodukte

Biokompatible und bioresorbierbare
Materialien fiir orthopadische und
medizinische Anwendungen

Zellkulturen

Pharmazeutische Aminosauren und
Peptide

Systeml6sungen fiir die Kosmetik-
und Reinigungsindustrie

Essen, Hanau, Antwerpen (Belgien),
Slovenské L'upéa (Slowakei), Lafayette
(Indiana, USA), Mobile (Alabama,
USA), Schanghai (China), Singapur

Innovative Materialien, die ressourcen-
schonende Lésungen ermdglichen und
konventionelle Werkstoffe ersetzen.
Damit geben sie Antworten auf die
groBBen Herausforderungen von heute:
Umwelt, Urbanisierung, Energie-
effizienz, Mobilitdt und Gesundheit.

Anorganische Materialien
Pyrogene und gefillte Kieselséduren
sowie Silane unter anderem fiir die
Automobil- und Reifen- sowie die
Elektronik- und Kosmetikindustrie

Peroxide als Sterilisationsmittel,
Reinigungsmittel fir Siliziumscheiben
sowie umweltfreundliches Bleichmittel
in der Papier- und Textilindustrie

Spezialkatalysatoren fiir die Synthese
und Alkoholate zur Verwendung als
Katalysator bei der Biodieselproduktion

Hightech-Polymere

Polyamid 12 fiir Sportschuhsohlen,
Sonnenbrillen, Gasrohre, Olférder-
leitungen und viele sicherheitsrele-
vante Automobilbauteile

Polymerschaume fiir Leichtbau,
spezielle Polybutadiene und Polyes-
ter, Membrane zur effizienten
Aufbereitung von Bio- und Erdgas
sowie Wasserstoff

Marl, Rheinfelden, Antwerpen
(Belgien), Lenzing (Osterreich),
Mobile (Alabama, USA), Rosario
(Argentinien), Dombivli (Indien),
Nanjing (China), Yokkaichi (Japan)

Effiziente Technologieplattformen

fiir die Produktion von hochvolumigen
Zwischenprodukten fiir Mobilitat
und die Kautschuk- und Kunststoff-
industrie, Superabsorber fiir Konsum-
anwendungen.

Performance Intermediates
Butadien, MTBE, 1-Buten, Isono-
nanol, DINP unter anderem zur
Anwendung in der Autoindustrie
als Weichmacher fiir Kunststoffe,
synthetischer Kautschuk fir Reifen,
Kraftstoffadditive

Superabsorber
fir Windeln und Hygieneprodukte

Mearl, Krefeld, Antwerpen (Belgien)

Experten fiir Standortbetrieb, Asset
Lifecycle und Lieferketten sowie
fir produktionsnahe Digitalisierung.

Energiemanagement

Integrierte Anlagenbetreuung und
Instandhaltung

Verfahrenstechnik, Prozesssicherheit

Pipelines, Transportmanagement,
Logistics Safety

Digitale Lésungen fiir die Chemie-
produktion

Gezielte Standortentwicklung

Mearl, Hanau, Essen, Antwerpen
(Belgien), Mobile (Alabama, USA),
Schanghai (China)
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Grundlagen des Konzerns
Geschéftsmodell

Die Wachstumsdivisionen Specialty Additives, Nutrition & Care
sowie Smart Materials bieten ihren Kunden maRgeschneiderte,
individuelle und innovationsgetriebene Lésungen. Ziel ist es, in
attraktiven Markten mit Innovationen, Investitionen, aber auch
Akquisitionen Gberdurchschnittliches und profitables Wachstum
zu erreichen. Die Division Performance Materials ist durch roh-
stoff- sowie energieintensive Prozesse gekennzeichnet. Daher
liegt das Hauptaugenmerk auf integrierten kostenoptimierten
Technologieplattformen, effizienten Abldaufen und Skalen-
effekten. Im Rahmen der Konzentration auf die Spezialchemie
trennen wir uns von den drei Geschaften der Division Per-
formance Materials. Den Standort Lilsdorf einschliellich des
Functional-Solutions-Geschafts haben wir zum 30. Juni 2023
abgegeben und fiir das Superabsorbergeschéft erwarten wir den
Vollzug des Verkaufs im ersten Halbjahr 2024. Fir Performance
Intermediates treffen wir Vorbereitungen fiir eine kinftige
VerduRerung; seit Mitte des Jahres 2023 ist das Geschaft eigen-
standig aufgestellt. Die Leistungen der Division Technology &
Infrastructure wollen wir kinftig in standortibergreifende
Technologie- und standortbezogene Infrastruktur-Aktivitaten
aufteilen. Dies ermdglicht eine differenziertere Steuerung
der jeweiligen Leistungen, reduziert die Komplexitdt und
wird den unterschiedlichen Anforderungen der Technologie- und
Infrastruktur-Aktivitaten besser gerecht.

Breit gefacherte Endkundenmarkte

Unsere Kunden sind iberwiegend Industrieunternehmen, die
unsere Produkte weiterverarbeiten. Das Spektrum der Markte,
in denen diese tatig sind, ist vielfdltig und ausgewogen. Auf
keinen dieser Endmarkte entfallen mehr als 20 Prozent unseres
Umsatzes. Durch diese Ausrichtung auf ein breites Anwendungs-

spektrum sowie die weltweite Aufstellung agiert Evonik in einem
Umfeld mit zahlreichen sowohl globalen als auch regionalen
Wettbewerbern. Durch die Verflochtenheit der chemischen
Industrie sind in vielen Féllen Wettbewerber aus einem Produkt-
bereich gleichzeitig Kunden in einem anderen Produktbereich.

Endkundenmirkte von Evonik

Sonstige Industrie

Farben und Lacke®

Landwirtschaft

Papier und

Druckerzeugnisse Fahrzeug- und Maschinenbau

Elektrotechnik

&

Erneuerbare Energien

) a
Gummi und Kunststoffe Konsum- und Pflegeprodukte

Pharma

Metall- und
Mineralélerzeugnisse

»

Bauwirtschaft Nahrungs- und Futtermittel

mm 15-20% mm 10-15% 5-10% <5%

@ Sofern nicht anderen Endkundenmirkten direkt zuordenbar.

Integrierte Technologieplattformen als
Wettbewerbsvorteil

Unsere Produkte stellen wir auf Basis hochentwickelter Techno-
logien her, die wir standig weiter optimieren. Vielfach verfigt
Evonik Gber integrierte Produktionskomplexe, in denen wichtige
Vorprodukte in angrenzenden Produktionsanlagen selbst herge-
stellt werden. Unseren Kunden bieten wir dadurch ein HochstmaR
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an Versorgungssicherheit. Gleichzeitig stellen die integrierten
World-Scale-Produktionsanlagen in Verbindung mit technolo-
gisch anspruchsvollen Herstellungsprozessen Eintrittsbarrieren
fir diese Geschéfte dar.

Globale Produktion

Evonik erwirtschaftet 83 Prozent ihres Umsatzes auRerhalb
Deutschlands und ist in Gber 100 Landern tatig. Wir betreiben
Produktionsanlagen an 104 Standorten in 27 Landern auf sechs
Kontinenten und sind damit nah an unseren Markten und Kun-
den. Die groRten Produktionsstandorte wie Marl, Wesseling und
Rheinfelden in Deutschland sowie Antwerpen (Belgien), Mobile
(Alabama, USA), Schanghai (China) und Singapur beheimaten
integrierte Technologieplattformen, die iberwiegend fir meh-
rere operative Einheiten produzieren.

Beschaffung

Der Einkauf von Evonik ist global organisiert und umfasst den
direkten Einkauf (Rohstoffe, Logistik und Packmittel) und den
indirekten Einkauf (Beschaffung von Giitern und Dienstleis-
tungen). Als weltweite Funktion sind uns Methodenexzellenz,
Prozesseffizienz, Compliance sowie die Nutzung von Einkaufs-
synergien wichtig. Geschéftsiibergreifende Bedarfe werden
gebindelt am Markt platziert und so Preisvorteile genutzt.
Versorgungssicherheit durch die Erschliefung neuer Beschaf-
fungsmarkte, die Erweiterung und Diversifizierung unserer
Lieferantenbasis sowie den gezielten Einsatz langfristiger Liefer-
vertrage ist die Kernaufgabe unseres Einkaufs. Material- sowie
Dienstleistungskosten werden dabei fortwahrend optimiert.
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Grundlagen des Konzerns
Geschéftsmodell
Strategie und Ziele

Das Jahr 2023 war durch eine allgemein schwache Nachfrage
bei Rohstoffen, Packmitteln und Logistikdienstleistungen und
infolgedessen durch Gberwiegend gute Verfigbarkeit bei ten-
denziell rickldufigen Preisen gepragt. Hohe Energiekosten sowie
allgemeiner Inflationsdruck begrenzten jedoch in vielen Wert-
schopfungsketten den Preisriickgang. Ausriistungsgegenstande
konnten sich auf hohem Preisniveau stabilisieren, wahrend sich
Dienstleistungen auch aufgrund von Fachkraftemangel weiter
leicht verteuerten. Die im Vorjahr verzeichneten Lieferengpésse
von Rohmaterialien sowie Einschrdnkungen im Bereich Logistik,
die ihren Ursprung in den Corona-MalRnahmen und dem Ukraine-
Krieg hatten, konnten bereits bis Anfang des Jahres 2023 erfolg-
reich behoben werden.

Im Jahr 2023 kaufte Evonik aus knapp 100 verschiedenen Landern
Rohstoffe, Handelswaren, technische Giter und Dienstleis-
tungen sowie Energien und sonstige Betriebsmittel in H6he von
11,3 Milliarden € (Vorjahr: 13,6 Milliarden €) ein. Der GroRteil
der Beschaffungsaufwendungen von Evonik wurde in Europa
getitigt (ca. 65 Prozent); weitere rund 20 Prozent in Amerika
und ca. 15 Prozent in Asien. Der Anteil von Rohstoffen am
gesamten Beschaffungsvolumen betrug 47 Prozent. Evonik kauft
fossile Rohstoffe insbesondere in den petrochemischen
(ca. 17 Prozent der Gesamtaufwendungen) und anorganischen
(9 Prozent) Mirkten ein. Den Anteil nachwachsender Rohstoffe
wollen wir weiter erhéhen. Er stieg 2023 — bezogen auf das
Gewicht — auf 12 Prozent der Rohstoffbasis (Vorjahr: 11 Prozent).

Evonik hat etwa 34.000 Lieferanten, wobei die gréf3ten 100 Liefe-
ranten fir etwa 45 Prozent der Beschaffungsaufwendungen
stehen. Von diesen 100 Lieferanten befinden sich etwa 65 in
Europa, 25 in Amerika und 10 in Asien.

1 CSDDD = Corporate Sustainability Due Diligence Directive.
2 Siehe hierzu Kapitel 4. Forschung & Entwicklung [} S. 46 ff.

Weitere Einflussfaktoren auf unser Geschift

Als weltweit tatiger Konzern ist Evonik grundsatzlich von wirt-
schaftlichen, rechtlichen und politischen Einflussfaktoren betrof-
fen. Dies trifft derzeit insbesondere auf die weltwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, geopolitische Ereignisse sowie die Energie-
preise zu. Darlber hinaus wirken sich 6kologische und soziale
Anforderungen, wie beispielsweise das EU-Emissionshandels-
system und das zukiinftige EU-Lieferkettengesetz (CSDDD"),
auf den Konzern aus. Sich daraus ergebende Chancen und
Risiken werden bei entsprechender GréRe im Kapitel 6. Chancen-
und Risikobericht [\ s.86ff. beschrieben.

1.2 Strategie und Ziele

Auf dem Weg zum besten Spezialchemiekonzern

der Welt

Unser Anspruch ist, das beste Spezialchemieunternehmen
der Welt zu werden. Im Rahmen unserer strategischen Trans-
formation integrieren wir Nachhaltigkeit in sémtliche Elemente
der Konzernstrategie: Portfoliomanagement, Innovation und
Unternehmenskultur. Damit schaffen wir die Basis fir ressour-
censchonendes und profitables Wachstum.

Wir wollen uns auf Geschafte mit klarem Spezialchemiecharakter
fokussieren. Bei unserer Portfoliotransformation liegt der
Schwerpunkt auf wachstumsstarken Produkten und Lésungen,
die in vielen Fillen mit einem besonderen Nachhaltigkeitsnutzen
einhergehen (Next Generation Solutions). Einen wichtigen Bei-
trag zur Steuerung und Weiterentwicklung unserer Geschifte

3 Das organische Umsatzwachstum errechnet sich aus der Mengen- und der Preisabweichung. Siehe hierzu auch Kapitel 2.3 Geschiftsverlauf [} S. 25 ff.
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leistet unsere Nachhaltigkeitsanalyse, iber die messbare Nach-
haltigkeitseffekte in den strategischen Managementprozess ein-
flieBen. Vor allem die durch unser operatives Geschaft generierten
Cashflows, aber auch die Cashflows aus der Portfoliotransfor-
mation sollen vorwiegend in den Ausbau der Next Generation
Solutions sowie in die Weiterentwicklung von Produktions-
prozessen und Infrastruktur zur Einsparung von CO,-Emissionen
flieRen (Next Generation Technologies).

Innovationen spielen eine entscheidende Rolle bei der konse-
quenten Ausrichtung von Evonik auf Nachhaltigkeit. Unser Fokus
liegt dabei auf der intensiven Zusammenarbeit mit Kunden und
Partnern entlang der Wertschopfungsketten. Mit unseren sechs
Innovationswachstumsfeldern2 erschlieRen wir neue, zusatzliche
Geschéfte, die zu mehr Nachhaltigkeit beitragen.

Grundlage unserer ergebnisorientierten Unternehmenskultur
sind unsere Konzernwerte ,Performance”, ,Trust”, ,Openness”
und ,Speed”. Dabei verstehen wir uns als internationales Unter-
nehmen und begreifen Diversitat als Chance. Zudem verankern
wir Nachhaltigkeit auf sémtlichen Stufen unserer Personal-
prozesse — von der Rekrutierung iber Aus- und Weiterbildung
bis hin zu Engagement-Programmen und zur Vergiitung (Next
Generation Culture).

Anspruchsvolle Ziele

Unsere mittelfristigen Finanzziele fokussieren sich auf Wachstum,
Rendite und Cash-Generierung und tragen damit zur Steigerung
des Unternehmenswertes bei. In den drei Wachstumsdivisionen
wollen wir ein organisches Umsatzwachstum3 von durchschnittlich
mehr als 4 Prozent pro Jahr erzielen. Fir die bereinigte EBITDA-
Marge haben wir einen Zielkorridor zwischen 18 Prozent und
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20 Prozent definiert. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital
(ROCE) soll bei etwa 11 Prozent und damit Gber den Kapitalkos-
ten liegen. Zudem strebt Evonik eine hohe Cash Conversion
Rate™ von mehr als 40 Prozent an. Wir wollen eine verlassliche
und attraktive Dividende ausschitten sowie ein solides Invest-
ment-Grade-Rating halten.

Finanzielle Ziele Evonik-Konzern T04
Status 20232 Ziel
Organisches Wachstum in den
Wachstumsdivisionen -11% >4%
Bereinigte EBITDA-Marge zwischen 18 %
10,8% und 20%
Free Cashflow: Cash Conversion Rate 48% >40%
ROCE 3,4% 11%
Rating solides Invest- solides Invest-
ment Grade ment Grade
Dividende verlasslich
1,17€" und attraktiv

2 Zur aktuellen Entwicklung der ZielgroRen siehe Kapitel 2. Wirtschaftsbericht [ S.22ff.
b Vorschlag an die Hauptversammlung.

1 Verhiltnis Free Cashflow zu bereinigtem EBITDA.

Zu dem deutlichen Unterschreiten des angestrebten organischen
Wachstums in den Wachstumsdivisionen trugen vor allem die
konjunkturell bedingt geringeren Mengen sowie der deutliche
Preisriickgang im Bereich Animal Nutrition bei. Uber die Entwick-
lung der ZielgroRen berichten wir in den Kapiteln 2.3 Geschéfts-
verlauf [ s.25¢. und 2.8 Finanzlage [\ s.38ft.

Als verantwortungsbewusstes Spezialchemieunternehmen ver-
folgen wir unverdndert auch unsere nichtfinanziellen Ziele.
Fir die Unfallhdufigkeit? und die Ereignishaufigkeit3 streben wir
an, unter den selbst gesetzten Obergrenzen zu bleiben. Den
Umsatzanteil mit unseren Next Generation Solutions# wollen wir
bis 2030 auf dber 50 Prozent steigern. Wir bekennen uns zum
SBTi-Ziel ,well below 2°C" und verpflichten uns, die absoluten
Scope-T- und Scope-2-Emissionen® von 2021 bis 2030 um
25 Prozent zu senken. Die Scope-3-Emissionen sollen in dem-
selben Zeitraum um 11 Prozent reduziert werden. Zudem haben
wir uns ein Wasserziel gesetzt: Im Zeitraum 2021 bis 2030 wol-
len wir die spezifische SiRwasserentnahme® um 3 Prozent sen-
ken. Seit 2020 verfolgen wir ein Energieziel: Bis 2025 sollen
sowohl der absolute als auch der spezifische” Energieverbrauch
um jeweils 5 Prozent reduziert werden.

Die Entwicklung der Kennzahlen absoluter Energieverbrauch
und absolute CO,-Emissionen war durch die konjunkturbedingt
geringeren Produktionsmengen beglnstigt. Bei den Kennzahlen

2 Alle Arbeitsunflle (keine Wegeunfille) mit Ausfallzeit ab einer komplett ausgefallenen Schicht, bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden.
3 Anzahl der Zwischenfille in Produktionsanlagen mit Stoff-/Energiefreisetzungen, Brinden oder Explosionen pro 200.000 Arbeitsstunden der Mitarbeiter.

4 Siehe hierzu Kapitel 5.1 Nachhaltigkeitsstrategie [} S. 51 ff.

EVONIK FINANZBERICHT 2023

MK &> 0

spezifischer Energieverbrauch und spezifische SiRRwasser-
entnahme wirkte sich die geringere Produktionsmenge jedoch
erhéhend aus, da sich der nicht mengenbezogene Einsatz von
Energie und SiRwasser auf weniger Produkt verteilt. Uber die
Entwicklung der ZielgroRen berichten wir ausfihrlich in den
Kapiteln 5.4 Sicherheit [ s.61¢. und 5.5 Umwelt [ s.63¢.

Nichtfinanzielle Ziele Evonik-Konzern TO5
Status 20232 Ziel

Ziele fiir 2024
Unfallhéufigkeit 0,21 <0,26
Ereignishaufigkeit 0,43 <0,40

Ziele fiir 2025
Absoluter Energieverbrauch Reduzierung Reduzierung
um 8%° um 5%°
Spezifischer Energieverbrauch Erhéhung Reduzierung
um 10%° um 5%°

Ziele fiir 2030

Umsatzanteil der Next Generation

Solutions 43% >50%

Absolute CO,-Emissionen Reduzierung Reduzierung

(Scope 1 und Scope 2) um 15%° um 25%°¢
Spezifische StiRwasserentnahme Erhéhung Reduzierung
um 12%¢ um 3%

2 Zur aktuellen Entwicklung der ZielgréRen siehe Kapitel 5. Nachhaltigkeit [ S. 50 ff.
b Bezogen auf den Basiswert von 2020.
¢ Bezogen auf den Basiswert von 2021.

5 Scope 1 umfasst die direkten Energie- und Prozessemissionen und Scope 2 die Emissionen aus eingekaufter Elektrizitit und Wirme. Unter Scope 3 werden indirekte Emissionen, wie beispielsweise aus der Herstellung eingekaufter Rohmaterialien, erfasst.

6 SiiRwasserentnahme bezogen auf eine Produkteinheit.
7 Energieverbrauch bezogen auf eine Produkteinheit.
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1.3 Steuerungssysteme

Bedeutende finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanzielle Unternehmenssteuerung von Evonik erfolgt auf
der Basis eines konsistenten, wertorientierten Kennzahlensys-
tems. Diese Steuerungskennzahlen dienen der Beurteilung des
wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschéftseinheiten und
des Konzerns. Die konsequente Ausrichtung an diesen Kennzah-
len zielt auf die Steigerung des Unternehmenswertes durch pro-
fitables Wachstum und Rentabilitatsverbesserung.

Als finanzielle Steuerungskennzahl verwenden wir ein um Son-
dereffekte bereinigtes EBITDA. Das bereinigte EBITDA und als
korrespondierende relative Kennzahl die bereinigte EBITDA-
Marge zeigen die operative Ertragskraft unabhangig von Kapital-
struktur und Investitionsneigung. Wir verwenden sie insbeson-
dere fir den internen und externen Vergleich unserer Geschafte
hinsichtlich ihrer Kostenstruktur und Profitabilitat.

Zusétzlich dient im Rahmen der wertorientierten Unternehmens-
steuerung der Return on Capital Employed (ROCE) als Indikator
fir die Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Zur Errechnung
wird das bereinigte EBIT in das Verhiltnis zum durchschnittlichen
eingesetzten Kapital (Capital Employed) gesetzt. Der Vergleich

1 Verhiltnis bereinigtes EBITDA zu Umsatz.
2 Definiert als Verhiltnis Free Cashflow zu bereinigtem EBITDA.

mit dem Kapitalkostensatz, der die risikoadjustierte Renditefor-
derung unserer Kapitalgeber angibt, zeigt die relative Wertschaf-
fung von Evonik. Hierfiir wird ein gewichteter durchschnittlicher
Kapitalkostensatz verwendet, der sowohl die Renditeforderung
der Eigenkapitalgeber, abgeleitet aus dem Capital Asset Pricing
Model, als auch die der Fremdkapitalgeber bericksichtigt.

Unsere operativen Ergebnisgrofen bereinigtes EBITDA und
bereinigtes EBIT passen wir um Sondereinflisse an, die aufgrund
ihrer Art oder Hoéhe nicht dem typischen laufenden operativen
Geschiéft zuzurechnen sind. Diese Sondereinflisse ordnen wir
den Kategorien StrukturmalRnahmen, Akquisitionen und Desin-
vestitionen sowie weitere Sondereinflisse zu. Mit der 2023
erfolgten Anpassung der Kategorien mochten wir mogliche
Uberschneidungen zwischen den Kategorien vermeiden und so
die einzelnen Bereinigungsthemen eindeutiger zuordnen. Berei-
nigte ErgebnisgroRen erscheinen uns besser geeignet, die Leis-
tung der operativen Einheiten Gber mehrere Perioden hinweg zu
vergleichen, als unbereinigte ErgebnisgréRen.

Als weitere Steuerungsgréfe betrachten wir den Free Cashflow.
Dieser wird errechnet aus dem Cashflow der gewdchnlichen
Geschaftstatigkeit der fortgefihrten Aktivitdten abziiglich der
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermégenswerte. Der Free Cashflow stellt den verbleibenden

EVONIK FINANZBERICHT 2023
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Finanzierungsspielraum dar und zeigt damit die Fahigkeit des
Unternehmens zur Innenfinanzierung. Angesichts der zunehmen-
den Unsicherheit Gber die wirtschaftliche Entwicklung haben wir
2020 zur besseren Steuerung die Cash Conversion Rate? einge-
fuhrt. Sie gibt an, welcher Anteil des operativen Ergebnisses (berei-
nigtes EBITDA) in verfiigbares Barvermégen umgewandelt wird.

Dartber hinaus kommentieren und prognostizieren wir weitere
finanzielle Kennzahlen. Dies sind insbesondere der Umsatz sowie
die Auszahlungen in Sachinvestitionen, die wichtige Einfluss-
faktoren fur die Kennzahlen bereinigte EBITDA-Marge und
Free Cashflow sind.

Bedeutende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Unternehmenssteuerung verwendet Evonik dariiber hinaus
eine Reihe verschiedener nichtfinanzieller Kennzahlen. Beson-
ders hohe Bedeutung messen wir traditionell der Sicherheit bei.
Sicherheit wird hierbei als ganzheitliche Managementaufgabe
verstanden, die auf allen Hierarchieebenen gelebt wird. Unser
Sicherheitsleitbild ist fiir alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter ver-
bindlich. Entsprechend der Konzernvorgabe haben alle operati-
ven Bereiche von Evonik ein Ziel in der Arbeitssicherheit und alle
produzierenden Bereiche zusatzlich ein Ziel fiir Anlagensicher-
heit. Die hierfiir relevanten Kennzahlen sind die Unfallhdufigkeit
und die Ereignishaufigkeit.
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zu fihren.”
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2.1 Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage

2023 haben wir die strategische Weiterentwicklung von Evonik
fortgesetzt. Im Rahmen von Next Generation Evonik ist Nachhal-
tigkeit nun ein integraler Bestandteil wesentlicher Kernprozesse
wie Portfoliosteuerung und Innovationsmanagement, Produktion
und Technik sowie Personalarbeit. Der Ausbau unserer Next
Generation Solutions ist eines unserer strategischen Nachhaltig-
keitsziele. Hierfir haben wir 2023 wichtige Projekte initiiert: In
den USA errichten wir eine hochflexible Produktionsanlage fir
pharmazeutische Lipide, in Japan erweitern wir die Produktions-
anlage fiir pyrogenes Aluminiumoxid ausgerichtet auf Batterien
fur Elektrofahrzeuge und bauen in Osterreich unsere Kapazitaten
fir Membranen fir die Gasseparation aus. Mit der geplanten
Abgabe von Geschéaften der Division Performance Materials sind
wir trotz des schwierigen Umfelds weiter vorangekommen: Der
Standort Lilsdorf wurde zum 30. Juni 2023 verkauft und fir das
Superabsorbergeschaft erwarten wir den Vollzug des Verkaufs im
ersten Halbjahr 2024. Zur Optimierung unserer Kostenposition
hat Evonik MaRnahmen zur Neustrukturierung beschlossen: So
werden die Leistungen der Division Technology & Infrastructure
in standortiibergreifende Technologie- und standortbezogene
Infrastruktur-Aktivititen aufgeteilt, damit die Division gezielter
am Markt agieren kann. Weiterhin soll die gesamte Verwaltung
von Evonik mit dem internen Programm ,Evonik Tailor Made”
neu aufgestellt werden. Ziel sind deutlich schlankere Strukturen,
schnellere Entscheidungen sowie effizientere Ablaufe. Die im
Jahr 2023 implementierten kurzfristigen EinsparmalRnahmen, die
zu Kostensenkungen von 250 Millionen € fithrten, werden wir in
diesem Jahr fortsetzen.

Das Geschaftsjahr 2023 war beeintrachtigt durch geopolitische
Krisen, hohe Energiepreise sowie die weltweite Inflation. In
diesem schwierigen Umfeld hat unser operatives Geschift eine
splrbar geringere Nachfrage verzeichnet, wozu auch ein deut-
licher Lagerabbau bei unseren Kunden beitrug. Zudem verzeich-
neten wir in den Bereichen Animal Nutrition und Performance
Intermediates deutliche Preisrickgange gegeniiber den hohen
Vorjahreswerten, wihrend wir die Verkaufspreise in den Spezial-
chemiegeschaften groftenteils stabil halten konnten. Infolge
der schlechter als urspriinglich erwarteten Geschaftsentwick-
lung mussten wir im Sommer 2023 unsere Prognose nach unten
anpassen; diese angepasste Prognose haben wir erreicht.

Der Konzernumsatz ging aufgrund der geringeren Mengen,
insgesamt leicht nachgebender Verkaufspreise und negativer
Waéhrungseinflisse um 17 Prozent auf 15,3 Milliarden € zurick.
Das bereinigte EBITDA gab um 33 Prozent auf 1,7 Milliarden €
nach. Die bereinigte EBITDA-Marge verringerte sich dement-
sprechend auf 10,8 Prozent (Vorjahr: 13,5 Prozent) und blieb
damit deutlich unter unserem mittelfristigen Zielkorridor von
18 Prozent bis 20 Prozent. Der ROCE ging infolge des geringeren
Ergebnisses auf 3,4 Prozent zuriick und lag damit sowohl unter
den Kapitalkosten als auch unter unserem mittelfristigen Zielwert
von T1 Prozent. Infolge der schwachen wirtschaftlichen Geschafts-
entwicklung mussten wir 2023 Wertminderungen von Ver-
mdégenswerten von insgesamt 736 Millionen € vornehmen. Das
Konzernergebnis blieb daher mit =465 Millionen € erheblich
unter dem Vorjahreswert von 540 Millionen €. Das um Sonder-
einflisse bereinigte Konzernergebnis der fortgefihrten Aktivi-
taten ging um 65 Prozent auf 370 Millionen € zurlck. Dank der
gezielten Ausrichtung unseres Liquiditdtsmanagements haben
wir einen Free Cashflow von 801 Millionen € erwirtschaftet.
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Die Cash Conversion Rate tbertraf mit 48 Prozent unseren Ziel-
wert von etwa 40 Prozent. Evonik verfiigt seit vielen Jahren Gber
ein solides Investment-Grade-Rating. Die Nettofinanzverschul-
dung liegt weiterhin auf einem moderaten Niveau. Neben einer
komfortablen Liquiditat stehen uns hohe, nicht in Anspruch
genommene Kreditlinien zur Verfigung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
erneut eine Dividende von 1,17 € je Aktie vor. Damit erfillen wir
unser Ziel einer verlasslichen Dividendenpolitik.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass wir mit der Geschaftsent-
wicklung im Jahr 2023 und insbesondere dem deutlich negativen
Konzernergebnis nicht zufrieden sind. Dennoch beurteilen wir
die Lage unseres Konzerns unter Einbeziehung des erwirtschaf-
teten Free Cashflows und der stabilen Finanzposition insgesamt
als gut. Dies gilt auch fiir die Evonik Industries AG, die von hohe-
ren Gewinnabfihrungen und Ausschittungen der Beteiligungen
profitierte und ein deutlich verbessertes Jahresergebnis erzielte,
aus dem die Dividende ausgeschittet werden kann.

Entwicklung bereinigtes EBITDA Evonik-Konzern

in Millionen €
2019 2.153
2020 1.906
2021 2.383
2022 2.490
2023 I 1.656
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
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2.2 Wirtschaftliches Umfeld

Inflation, restriktive Geldpolitik und geopolitische
Krisen dimpfen wirtschaftliches Wachstum

Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren im abge-
laufenen Geschiftsjahr von Inflation, der daraus resultierenden
restriktiven Geldpolitik und geopolitischen Krisen gekennzeich-
net. Die Weltwirtschaft expandierte dabei nur moderat, wobei
eine zweigeteilte Entwicklung zu beobachten war. Der Industrie-
sektor hat sich im gesamten Jahresverlauf schlechter als zu Jah-
resbeginn erwartet entwickelt. Der Dienstleistungssektor zeigte
dagegen eine deutlich besser als erwartete Dynamik. Deswegen
ist die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2023 den Schatzungen
von S&P Global zufolge insgesamt um 2,7 Prozent gestiegen.

Auch im Jahr 2023 lag die Inflationsrate in den meisten Volks-
wirtschaften deutlich Gber dem Ziel der Zentralbanken. Die hohe
Inflation fihrte zu sinkenden Realeinkommen und infolgedessen
zu einer ricklaufigen Konsumnachfrage. Die daraus folgende
restriktive Geldpolitik sorgte fir schlechtere Finanzierungs-
konditionen fir private Haushalte und Unternehmen, was zusétz-
lich hemmend auf den Konsum sowie auf Investitionen wirkte.

1 Entspricht den Angaben von S&P Global, Stand 15. Januar 2024.

Insbesondere die Nachfrage nach langlebigen Konsumgttern war
hiervon betroffen und auch der Welthandel war deutlich niedriger
als im Vorjahr. Zuséatzlich war die Industrie — und insbesondere
die Chemieindustrie — durch deutlichen Lagerabbau belastet.
Stitzend auf die Industrieproduktion wirkten im Jahresverlauf
lediglich der infolge der Pandemie weiterhin hohe Auftragsbe-
stand sowie nachlassende Lieferengpésse.

Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2022/2023

in %
I 2,7
Welt 31
|
EMEA ohne DE 13 3,8
-02 H
Deutschland 19
. I 2,3
Nordamerika 2.2
Mittel- & I 1,7
Stidamerika 4,4
|
Asien-Pazifik 3,3 44
-1,0 0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
mm 2023 (erwartet) 2022

Entspricht den Angaben von S&P Global, Stand 15. Januar 2024.
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Deutliche regionale Unterschiede im
Wirtschaftswachstum

Die Wirtschaft Europas entwickelte sich schwach und die
gesamtwirtschaftliche Produktion stagnierte im Jahresverlauf.
Die Industrie litt unter dem Lagerabbau und der daraus ver-
starkten Nachfrageschwéche. Dariiber hinaus beeintrachtigten
weiterhin hohe Energiepreise die Produktionsvolumina vor allem
der energieintensiven Industriezweige — und insbesondere auch
der Chemieindustrie. Die restriktive Geldpolitik hat die Finanzie-
rungskonditionen weiter verschlechtert und wirkte konjunkturell
hemmend. Fiskalpolitische MaRnahmen haben die Auswir-
kungen der Energiekrise und der im Jahresverlauf riicklaufigen
Inflation abgemildert.

In Nordamerika und vor allem in den USA wurde die restriktive
Geldpolitik im Jahresverlauf fortgesetzt. Trotz der hohen Inflation
und der sich verschlechternden Finanzierungskonditionen hat
sich der private Konsum robust entwickelt und die gesamtwirt-
schaftliche Produktion gestiitzt. Auch der Arbeitsmarkt erwies
sich als sehr resilient. Die Industrietatigkeit konnte auf Jahres-
sicht nur minimal wachsen, wobei die Tendenz im Jahresverlauf
ricklaufig war. Die Inflationsrate ndherte sich dem Ziel der
US-Notenbank an.
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Die Wirtschaft Asien-Pazifiks expandierte stark, jedoch mit
regional unterschiedlicher Auspragung. Die erwartete deutliche
Erholung der chinesischen Wirtschaft infolge der Abkehr von der
Null-Covid-Politik konnte nicht erreicht werden, das Wachstum
hat sich in der zweiten Jahreshélfte jedoch belebt. Die chinesische
Wirtschaft litt unter einer schwachen Binnen- und Exportnach-
frage. Auch Herausforderungen im Immobiliensektor belasteten
das chinesische Wirtschaftswachstum. Vor allem die Volkswirt-
schaften Taiwans und Stdkoreas profitierten zum Jahresende von
der wieder anziehenden Nachfrage in der Elektronikindustrie.
Die Wirtschaft in Indien wuchs sehr deutlich.

Viele Volkswirtschaften in Mittel- & Sidamerika litten unter
einer geringen Exportnachfrage und sinkenden Rohstoffpreisen.
Die wirtschaftliche Aktivitdt wurde im Jahresverlauf zudem durch
die hohe Inflation und die restriktive Geldpolitik gedampft.

Durchwachsene Entwicklung in den Endkundenmirkten
Die globale Industrieproduktion ist im Jahr 2023 — mit deutlichen
regionalen Unterschieden — minimal gewachsen. In Asien-Pazifik
war ein schwaches Wachstum zu verzeichnen. In Europa und ins-
besondere in den energieintensiven Industriezweigen war die
Industrieproduktion dagegen deutlich riicklaufig. In den anderen
Regionen blieb die Produktion ungefahr auf Vorjahresniveau.

Die Endkundenmarkte von Evonik haben im Jahr 2023 in Summe
ein geringes Wachstum verzeichnet. Die Aktivititen der
Nahrungs- und Futtermittelindustrie waren in allen Regionen im
Vorjahresvergleich nahezu unverdndert. Die Nachfrage in der

1 Entspricht den Angaben vom Verband der Chemischen Industrie, Stand Dezember 2023.

Bauwirtschaft war in Nordamerika und Europa stabil und konnte
in den anderen Regionen zulegen. Die Nachfrage nach Hygiene-
und Pflegeprodukten ist leicht gewachsen. Die Produktion im
Fahrzeug- und Maschinenbau konnte in allen Regionen deutlich
zulegen.

Chemieproduktion in Europa leidet unter

hohen Energiekosten

Die Chemieindustrie hat sich im Jahr 2023 regional sehr unter-
schiedlich entwickelt. Global konnte die Chemieproduktion
(ohne Pharma) um knapp 2 Prozent zulegen.” Hohe Energie- und
Rohstoffkosten fihrten in der EU zu einem Schrumpfen
der Produktion um 8 Prozent. Auch in Deutschland war ein
deutlicher Rickgang der Chemieproduktion um 11 Prozent zu
verzeichnen, der vor allem durch einen Einbruch um 15 Prozent
bei Petrochemikalien getrieben war. Die Spezialchemikalien
konnten sich in Deutschland etwas besser behaupten, aber auch
hier lag ein Schrumpfen der Produktionsvolumina um 4 Prozent
vor. In den USA war ein Rickgang der Chemieproduktion
von 1 Prozent und in China ein Wachstum von 9,5 Prozent zu
verzeichnen.

Die Evonik-spezifischen Rohstoffpreise lagen im Geschaftsjahr
2023 deutlich unter dem Niveau des Vorjahres.

Im Vergleich zu der fir Evonik wichtigsten Fremdwahrung — dem
US-Dollar — gewann der Euro 2023 mit einem Durchschnittskurs
von 1,08 USS gegentiber dem Durchschnittsniveau des Vorjahres
(1,05 USS) leicht an Wert.
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2.3 Geschiaftsverlauf

Geringerer Umsatz

Der Umsatz des Evonik-Konzerns ging um 17 Prozent auf
15.267 Millionen € zuriick. Wir erzielten einen organischen
Umsatzrickgang um 11 Prozent, der sowohl aus ricklaufigen
Mengen als auch nachgebenden Verkaufspreisen resultierte.
Weitere Effekte sind negative Wahrungseinflisse sowie die
Abgange des TAA-Derivate-Geschafts zum Jahresende 2022 und
des Standorts Lilsdorf zum 30. Juni 2023. Die sonstigen Effekte
resultieren insbesondere aus dem Handelsgeschift mit Gas und
Strom, das die Division Technology & Infrastructure zur Energie-
versorgung externer Kunden betreibt.

Umsatzverinderung 2023 gegeniiber 2022 T06
in %

Menge -8

Preis -3

Organische Umsatzverinderung -11

Wiahrung -2

Portfolio/Sonstige Effekte? -4

Gesamt -17

@ Hierin enthalten sind wesentliche Veranderungen der Vergleichsbasis der Chemie-
Divisionen, wie beispielsweise Portfolioeffekte. Zudem werden hier alle Effekte aus
Transaktionen erfasst, die nicht regelmaRig erfolgen wie Lizenzertrage, Edelmetall-
preisanderungen oder Hyperinflationsanpassungen. Aufgrund der Geschaftsspezifika
der Division Technology & Infrastructure und ihrer Stellung innerhalb des Konzerns
wird fiir diese Division keine Mengen-, Preis-, Wahrungsabweichungsanalyse ermittelt,
sodass die gesamte Umsatzveranderung hier enthalten ist.
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Bereinigtes EBITDA deutlich unter Vorjahr Umsatz und Uberleitung vom bereinigten EBITDA zum Konzernergebnis T08
Das bereinigte EBITDA blieb infolge der schwachen Nachfrage
. Veranderung
und der damit verbundenen Unterauslastung unserer Produk- in Millionen € 2022 2023 in%
tionsanlagen sowie der deutlichen Preisriickgange in den Berei- n 18.488 15267 7
X - . . t . : -
chen Animal Nutrition und Performance Intermediates mit e
1.65§ M|Il|onen €um 33 Pro.zent unter dem Vorja.hresw.ert. Die Bereinigtes EBITDA 2.490 1.656 33
bereinigte EBITDA-Marge ging von 13,5 Prozent im Vorjahr auf
. Bereinigte Abschreibungen und Wertminderungen -1.140 -1.135
10,8 Prozent zurick.
Bereinigtes EBIT 1.350 521 -61
Bereinigtes EBITDA nach Divisionen Bereinigungen —408 —764
. davon StrukturmafRnahmen =121 -64
Veranderung
in Millionen € 2022 2023 in % davon Akgquisitionen und Desinvestitionen 40 -237
Specialty Additives 946 673 -29 davon Weitere Sondereinfliisse -327 -463
Nutrition & Care 677 389 -43 Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen (EBIT) 942 -243 -126
Smart Materials 743 540 =27 Finanzergebnis -19 -108
Performance Materials 350 111 -68 Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten 923 -351 -138
Technology & Infrastructure 86 217 152 Ertragsteuern -369 =101
Enabling Functions, Other Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 554 -452 -182
Activities, Konsolidierung 312 —274 12 Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 1 =
Evonik 2490 LLE -33 Ergebnis nach Steuern 555 -452 -181
davon Ergebnis nicht beherrschender Anteile 15 13
Die Divisionen Specialty Additives und Smart Materials verzeich- Konzernergebnis 540 _465 -186
neten deutliche Mengenriickgange infolge der schwacheren Nach- Ergebnis je Aktie 116 1,00

frage sowie des Lagerabbaus bei Kunden und erwirtschafteten
somit deutlich unter Vorjahr liegende Ergebnisse. In der Division
Nutrition & Care wurde das Ergebnis vor allem von dem deut-
lichen Preisrickgang im Bereich Animal Nutrition und in der
Division Performance Materials von dem deutlichen Preisriick-
gang im Bereich Performance Intermediates belastet. Der Beitrag
der Division Technology & Infrastructure verbesserte sich vor
allem dank der erfolgreichen Kosteneinsparungen sowie der
hocheffizienten neuen Gaskraftwerke. Im bereinigten EBITDA von
Enabling Functions, Other Activities einschlief3lich Konsolidierun-
gen sind unter anderem die Aufwendungen fiir die strategische
Forschung und die konzerninterne Rickversicherung enthalten.

1 Siehe hierzu Anhangziffer 6.5 [ S.157 ff.
2 Siehe hierzu Anhangziffer 4.3 [ s.1411.

Vorjahreszahlen angepasst.

Infolge der schwachen wirtschaftlichen Geschaftsentwicklung
haben wir im zweiten und dritten Quartal anlassbezogene Wert-
haltigkeitspriifungen von Vermégenswerten durchgefiihrt. Diese
fihrten zu Wertminderungen von insgesamt 452 Millionen €.

Die Bereinigungen von —764 Millionen € betreffen mit —463 Mil-
lionen € die Kategorie weitere Sondereinfliisse und hier mit
-435 Millionen € im Wesentlichen die Wertminderungen auf
den weltweiten Methionin-Verbund der Division Nutrition &

Care sowie auf Produktionsanlagen der Division Smart Materials
in Europa, Nordamerika und China." Die Aufwendungen fir
Akquisitionen und Desinvestitionen von =237 Millionen € ent-
halten im Wesentlichen Wertminderungen fiir das zum Verkauf
stehende Superabsorbergeschaft2. Weitere —64 Millionen € ent-
fallen auf StrukturmaBnahmen vor allem im Zusammenhang mit
dem Verkauf des Standorts Lilsdorf, der Anpassung des Betriebs-
modells fir Aminosduren sowie dem geplanten Verkauf von Per-
formance Intermediates. Der Vorjahreswert von =408 Millionen €
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enthielt im Wesentlichen Wertminderungen auf den Geschéfts-
oder Firmenwert der Division Performance Materials, Aufwen-
dungen fiir den Verkauf des Standorts Lilsdorf sowie gegenlau-
fig Ertrage fir 2022 erfolgte Desinvestitionen.

Das Finanzergebnis verringerte sich auf —108 Millionen €.
Der Riickgang resultiert aus hoheren Zinsaufwendungen, zudem
enthielt der Vorjahreswert Zinsertrdge aus Steuerzinsen. Das
Finanzergebnis enthélt Sondereinflisse von =5 Millionen € fiir
Wertminderungen auf Finanzforderungen gegeniber einem nicht
konsolidierten Unternehmen. Das bereinigte Finanzergebnis blieb
mit =103 Millionen € unter dem Vorjahreswert von =19 Millio-
nen €. Das Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten
verringerte sich erheblich auf —351 Millionen €. Bei den Ertrag-
steuern ergab sich insbesondere aufgrund steuerlich nicht beriick-
sichtigungsfahiger Verluste und Wertminderungen ein Aufwand
von =101 Millionen €. Das Konzernergebnis ging aufgrund des
operativen Ergebnisriickgangs und der erfolgten Wertminderungen
von 540 Millionen € im Vorjahr auf =465 Millionen € zurick.

Zur Beurteilung der Ertragskraft der fortgefithrten Aktivitdten
insbesondere im langerfristigen Vergleich sowie zur Prognose
der zukinftigen Entwicklung verwenden wir das bereinigte
Konzernergebnis. Bei der Ermittlung starten wir beim um Sonder-
einflisse bereinigten EBITDA™ und passen zusétzlich das Finanz-

1 Siehe hierzu Kapitel 1.3 Steuerungssysteme [3 S.21.

ergebnis an. Dieses bereinigen wir um Ertrage und Aufwendungen
im Zusammenhang mit Akquisitionen und Desinvestitionen
sowie weitere Ertrage und Aufwendungen, die aufgrund ihrer
Art oder Hohe nicht dem typischen laufenden Finanzierungs-
geschaft zuzurechnen sind. Weiterhin eliminieren wir Abschrei-
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bungen auf immaterielle Vermégenswerte, da sie vor allem aus
Akquisitionen resultieren, und korrigieren die Ertragsteuerposi-
tion um Steuern auf die Sondereinflisse. 2023 nahm das bereinigte
Konzernergebnis um 65 Prozent auf 370 Millionen € und das
bereinigte Ergebnis je Aktie von 2,26 € auf 0,79 € ab.

Uberleitung zum bereinigten Konzernergebnis TO9
Verdnderung
in Millionen € 2022 2023 in %
Bereinigtes EBITDA 2.490 1.656 -33
Bereinigte Abschreibungen und Wertminderungen -1.140 -1.135
Bereinigtes EBIT 1.350 521 -61
Bereinigtes Finanzergebnis -19 -103
Bereinigte Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Vermogenswerte 169 153
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern® 1.500 571 -62
Bereinigte Ertragsteuern -431 -188
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern’® 1.069 383 -64
davon bereinigtes Ergebnis nicht beherrschender Anteile 15 13
Bereinigtes Konzernergebnis® 1.054 370 -65
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in €’ 2,26 0,79

2 Fortgefiihrte Aktivitaten.
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Verzinsung des eingesetzten Kapitals unter Vorjahr
Im Rahmen der wertorientierten Unternehmenssteuerung
messen wir unseren Erfolg insbesondere am ROCE, der mit

3,4 Prozent deutlich unter unserem Kapitalkostensatz liegt.
Dieser betrug fiir 2023 10,0 Prozent vor Steuern.
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Das durchschnittliche Capital Employed verringerte sich um
0,8 Milliarden € auf 15,4 Milliarden €. Hierzu trugen auch die
vorgenommenen Wertminderungen sowie das spirbar geringere
Nettoumlaufvermégen bei. Der Riickgang des ROCE im Konzern

Capital Employed, ROCE und Economic Value Added (EVA®) T10 resultierte aus dem niedrigeren operativen Ergebnis. Die Divisio-
nen Specialty Additives, Nutrition & Care, Smart Materials sowie

in Millionen € 2022 2023 Performance Materials erzielten geringere ROCE, wihrend sich

Immaterielle Vermdgenswerte 6.070 5.608 der ROCE der Division Technology & Infrastructure deutlich

+ Sachanlagen 7.042 6.539 verbesserte.

+ Nutzungsrechte an geleasten Vermégenswerten 768 972

+ At Equity bilanzierte Unternehmen 83 79 ROCE nach Divisionen T11

+ Vorrate 2.992 2.780 in% 2022 2023

+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.201 1.840 Specialty Additives 16,3 11

+ Ubrige unverzinsliche Vermégenswerte 691 660 Nutrition & Care 9,4 3,7

+ Zur VerduBerung vorgesehene Vermogenswerte 32 217 Smart Materials 81 3,6

- Unverzinsliche Riickstellungen -801 -654 Performance Materials 19,4 0,5

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.017 -1.674 Technology & Infrastructure 5,7 48

- Ubrige unverzinsliche Verbindlichkeiten -860 -875 Evonik (einschl. Enabling Functions,

- Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten -9 -86 andere Aktivititen) 8,3 3,4

= Capital Employed® 16.192 15.406

Bereinigtes EBIT 1.350 521 EVA® unter Vorjahr

ROCE (Bereinigtes EBIT/Capital Employed) in % 8.3 3,4 Der Economic Value Added (EVA®) errechnet sich als Differenz

Kapitalkosten (Capital Employed * Kapitalkostensatz) 1.619 1.541 zwischen be.rei.nig.tem EBIT und de_n .Kapitalkos.ten, die sich
aus der Multiplikation des durchschnittlichen Capital Employed

EVA® (Bereinigtes EBIT - Kapitalkosten) -269 -1.020

2 Jeweils Jahresdurchschnittswerte.

mit dem Kapitalkostensatz ergeben. 2023 betrug der EVA®
—-1.020 Millionen €. Der Rickgang gegentiber dem Vorjahr
um 751 Millionen € resultierte aus dem deutlich ricklaufigen
Ergebnis.
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2.4 Prognose-Ist-Vergleich

Unsere am Jahresanfang gegebene Prognose haben wir im Halb-
jahresfinanzbericht 2023 aufgrund der schwacheren Geschafts-
entwicklung im ersten Halbjahr sowie der nicht mehr erwarteten
Belebung in der zweiten Jahreshédlfte nach unten angepasst.
Diese angepasste Prognose haben wir erreicht.

Prognose-Ist-Vergleich

Der Konzernumsatz ging 2023 im Wesentlichen infolge der
geringeren Mengennachfrage, nachgebender Verkaufspreise
sowie Wahrungs- und sonstigen Effekten um 17 Prozent auf
15,3 Milliarden € zuriick und lag damit in der angepassten
Prognosespanne. Das bereinigte EBITDA verringerte sich
vor allem preisbedingt um 33 Prozent auf 1,7 Milliarden €
und erreichte damit die im August angepasste Spanne von
1,6 Milliarden € bis 1,8 Milliarden €. Der ROCE verringerte sich
infolge des operativen Ergebnisriickgangs auf 3,4 Prozent und
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blieb wie erwartet deutlich unter dem Vorjahreswert. Die Aus-
zahlungen fir Sachinvestitionen lagen mit 793 Millionen € unter
dem erwarteten Wert von etwa 850 Millionen €. Wir konnten
eine Cash Conversion Rate von 48 Prozent erzielen und erfillten
damit die Prognose.

Bei den nichtfinanziellen Kennzahlen sind wir bei der Unfall-
haufigkeit unter der Obergrenze geblieben. Den Zielbereich bei
der Ereignishaufigkeit haben wir fiir 2023 noch nicht erreicht.

Im August angepasste

Prognostizierte Kennzahlen 2022 Prognose 2023° Prognose 2023 b 2023 Prognose 2024
Konzernumsatz zwischen 17,0 Mrd. € zwischen 14,0 Mrd. € zwischen 15,0 Mrd. €
18,5 Mrd. € und 19,0 Mrd. € und 16,0 Mrd. € 15,3 Mrd. € und 17,0 Mrd. €

Bereinigtes EBITDA zwischen 2,1 Mrd. € zwischen 1,6 Mrd. € zwischen 1,7 Mrd. €
2,5 Mrd. € und 2,4 Mrd. € und 1,8 Mrd. € 1,7 Mrd. € und 2,0 Mrd. €

ROCE 8,3% leicht unter Vorjahresniveau  deutlich unter Vorjahresniveau 3,4% deutlich tGber Vorjahr
Auszahlungen fir Sachinvestitionen® 865 Mio. € etwa 975 Mio. € etwa 850 Mio. € 793 Mio. € etwa 750 Mio. €
Free Cashflow: Cash Conversion Rate? 32% tber Vorjahr tber Vorjahr 48 % etwa 40 %
Unfallhaufigkeit 0,25 <0,26 <0,26 0,21 <0,26
Ereignishaufigkeit 0,49 <0,40 <0,40 0,43 <0,40

@ Wie im Finanzbericht 2022 berichtet.

b Wie im Halbjahresfinanzbericht 2023 berichtet.

¢ Sachinvestitionen umfassen Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.
d Definiert als Verhiltnis Free Cashflow zu bereinigtem EBITDA.
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2.5 Entwicklung in den Divisionen
2.5.1 Specialty Additives

Kennzahlen T13

Verdnderung
in Millionen € 2022 2023 in %
AuBenumsatz 4.184 3.520 =16
Bereinigtes EBITDA 946 673 -29
Bereinigte EBITDA-Marge in % 22,6 19,1 -
Bereinigtes EBIT 753 489 -35
Sachinvestitionen?® 106 124 17
Abschreibungen 190 183 -4
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 4.631 4.403 -5
ROCE in % 16,3 11,1 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 3.824 3.492 -9

2 Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Schwichere Nachfrage

Die Geschiftsentwicklung der Division Specialty Additives
wurde 2023 von einer schwachen Nachfrage sowie einem merk-
lichen Lagerabbau bei Kunden belastet. Dies resultierte in einer
Unterauslastung der Anlagen und damit einhergehendem Mar-
gendruck. Der Umsatz ging bei stabilen Verkaufspreisen vor
allem infolge der spirbar geringeren Mengen sowie negativer
Wahrungseinflisse um 16 Prozent auf 3.520 Millionen € zuriick.
Im Vorjahreswert waren zudem noch die Umsétze des TAA-
Derivate-Geschifts enthalten, das zum Jahresende 2022 verdu-
Bert wurde.

Die Produkte fir die Bau- und Beschichtungsindustrie verzeich-
neten eine nachgebende Mengennachfrage aus allen Regionen
und erzielten einen deutlich geringeren Umsatz. Der Umsatz
der Additive fiir Polyurethanschaume sowie langlebige Konsum-

glter ging infolge geringerer Mengen und leicht nachgebender
Verkaufspreise zurlick. Die Additive fir den Automobilbereich
verzeichneten bei stabilen Verkaufspreisen einen riicklaufigen
Mengenabsatz.

Umsatz Specialty Additives

in Millionen €

2019 3.381
2020 3.225
2021 3.710
2022 4.184
2023 I m— 3.520
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
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Bereinigtes EBITDA unter dem Vorjahreswert

Das bereinigte EBITDA der Division Specialty Additives ging um
29 Prozent auf 673 Millionen € zuriick. Dies resultiert vor allem
aus dem spirbaren Mengenrickgang und der daraus resultieren-
den geringeren Anlagenauslastung. Kosteneinsparungen sowie
sinkende Rohstoffkosten wirkten sich dagegen stiitzend aus. Die
bereinigte EBITDA-Marge verringerte sich von 22,6 Prozent im
Vorjahr auf 19,1 Prozent.

Bereinigtes EBITDA Specialty Additives G10

in Millionen €

2019 886
2020 857
2021 920
2022 946
2023 I—— 673

0 200 400 600 800 1.000

Kapitalverzinsung weiter auf gutem Niveau

Die Sachinvestitionen der Division Specialty Additives erhéhten
sich um 17 Prozent auf 124 Millionen €. Sie lagen damit wie in den
Vorjahren erheblich unter den Abschreibungen von 183 Millio-
nen €. Das durchschnittliche Capital Employed verringerte sich
leicht auf 4.403 Millionen €. Der ROCE ging infolge des niedri-
geren operativen Ergebnisses auf 11,1 Prozent zuriick, liegt damit
aber deutlich Gber dem Konzernwert.

Investition in griinen Wasserstoff

Die Division Specialty Additives investiert am Standort Herne in
einen Pilot-Elektrolyseur zur Erzeugung von griinem Wasserstoff
als Ausgangsstoff fiir die Herstellung von Isophorondiamin
(IPDA), einem wichtigen Rohstoff fiir Rotorblatter von Wind-
kraftanlagen. Bislang setzt Evonik in Herne Wasserstoff aus
fossilen Quellen ein. Kinftig soll direkt am Standort griner
Wasserstoff hergestellt werden. Das Herner Projektteam setzt
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fir das Vorhaben auf eine Kooperation mit Siemens Energy,
deren Acht-Megawatt-Elektrolyseur in den Produktionsverbund
integriert werden soll. Der Elektrolyseur wird mit erneuerbaren
Energien betrieben und kann bis zu 45 Prozent des Bedarfs an
Wasserstoff durch griinen Wasserstoff decken und zusatzlich

2.5.2 Nutrition & Care

100 Prozent des am Standort benétigten Sauerstoffs liefern. Fir
die IPDA-Produktion will Evonik neben dem griinen Wasserstoff
auch den Sauerstoff einsetzen, der bei der Elektrolyse anfallt.
Durch den Betrieb des Elektrolyseurs kann der CO,-FulRabdruck
gesenkt werden.
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Weiterhin hat Specialty Additives vor allem an den groRen Stand-
orten in Deutschland investiert. Hierauf entfielen etwa zwei
Drittel der Investitionen mit zahlreichen kleineren Projekten.
Dabei wurde die verringerte Nachfrage genutzt, um vor allem in
Prozesssicherheit und Anlagenverfiigbarkeit zu investieren.

Kennzahlen T14 Umsatz Nutrition & Care G11
Veranderung in Millionen €

in Millionen € 2022 2023 in %

AuBenumsatz 4.237 3611 15 2019 2.922

Bereinigtes EBITDA 677 389 a3 2% 2992

Bereinigte EBITDA-Marge in % 16,0 10,8 - 2021 3.557

Bereinigtes EBIT 405 147 -64 2022 4237

Sachinvestitionen?® 243 311 28 2023 I —— 3.611

Abschreibungen 266 235 -12 (; 1.(?:00 2.(;00 3.(;00 4.(;00 5.(;00

Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 4.286 3.970 -7

ROCE in % 9,4 3,7 - . . . N

Mitarbeiter zum 3112, (Anzahl) 5.690 5.630 > Anpassung des Betriebsmodells fir Aminosduren beschlossen,

2 Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

Geringerer Umsatz

In der Division Nutrition & Care gab der Umsatz um 15 Prozent
auf 3.611 Millionen € nach. Dies resultiert im Wesentlichen aus
den unter Vorjahr liegenden Verkaufspreisen im Bereich Animal
Nutrition sowie negativen Wahrungseinflissen und leicht gerin-
geren Mengen.

Im Bereich Animal Nutrition gaben die Verkaufspreise fir essen-
zielle Aminosduren deutlich gegeniiber den Vergleichswerten
des Vorjahres nach, der Abwaértstrend schwachte sich jedoch in
der zweiten Jahreshalfte ab. Die Absatzmengen erhohten sich
leicht. Insgesamt blieb der Umsatz von Animal Nutrition deutlich
unter dem Vorjahreswert. Der Umsatz des Bereichs Health &

Care ging trotz leicht verbesserter Verkaufspreise infolge gerin-
gerer Absatzmengen zurlck. Hier entwickelten sich aktive
kosmetische Inhaltsstoffe gut, wahrend die Nachfrage nach
pharmazeutischen Lipiden fir den Einsatz in mRNA-basierten
Impfstoffen gegentiber dem hohen Vorjahr riicklaufig war.

Ergebnis unter Vorjahr

Das bereinigte EBITDA der Division Nutrition & Care gab vor
allem infolge der Preisentwicklung bei den essenziellen Amino-
sduren um 43 Prozent auf 389 Millionen € nach. Die bereinigte
EBITDA-Marge liegt mit 10,8 Prozent unter dem Niveau des
Vorjahreszeitraums (16,0 Prozent). Als Reaktion auf die schwa-
che Ergebnisentwicklung hat Evonik zu Beginn des Jahres eine

welche bereits 2023 erste positive Effekte geliefert hat. Insge-
samt sind Einsparungen von etwa 200 Millionen € bis 2025
geplant.

Bereinigtes EBITDA Nutrition & Care

in Millionen €

2019 462
2020 560
2021 717
2022 677
2023 — 389
6 260 460 6(;0 860
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Héhere Investitionen

Die Sachinvestitionen der Division Nutrition & Care stiegen um
28 Prozent auf 311 Millionen €. Die Investitionen lagen damit
spirbar Gber den Abschreibungen von 235 Millionen €. Das
durchschnittliche Capital Employed verringerte sich leicht auf
3.970 Millionen €. Der ROCE ging infolge des niedrigeren ope-
rativen Ergebnisses von 9,4 Prozent auf 3,7 Prozent zurtck.

Investitionen in Next Generation Solutions

Die Division Nutrition & Care hat in Slovenska Lupca in der
Slowakei eine neue Produktionsanlage fiir biobasierte Tenside
(Rhamnolipide) errichtet. Die Herstellung der Rhamnolipide
erfolgt auf Basis der Fermentation von Zucker und sie sind
vollstdndig biologisch abbaubar. Rohél und tropische Fette, die
bislang zur Herstellung herkdmmlicher Tenside verwendet wer-
den, sind damit dberflissig. Rhamnolipide zdhlen daher zu den

2.5.3 Smart Materials

Biotensiden und dienen als Wirkstoffe in Duschgels und Reini-
gungsmitteln. Die Nachfrage nach umweltfreundlichen Tensiden
steigt weltweit.

In Mobile (Alabama, USA) bauen wir derzeit eine neue Pro-
duktionsanlage fir Methylmercaptan, einem Vorprodukt fir
Methionin. Damit vervollstdndigen wir die Rickwartsintegration
unserer Methioninproduktion auch in den USA - unsere Pro-
duktionsstandorte in Antwerpen und Singapur sind bereits voll-
standig rickwarts integriert. Ziel ist es, gleichzeitig die Kosten-
position zu starken und den CO,-FuRRabdruck zu senken. Am
Standort Singapur investiert Nutrition & Care in die Prozessopti-
mierung. Dies fihrt zu einer verbesserten Kostenposition und
einer Kapazitdtserweiterung unserer bestehenden Methionin-
anlage fir den asiatischen Raum. Durch eine innovative Prozess-
fihrung und den Einsatz von griinem Wasserstoff beabsichtigen

Kennzahlen T15

Verdnderung
in Millionen € 2022 2023 in %
AuBenumsatz 5.240 4.461 -15
Bereinigtes EBITDA 743 540 =27
Bereinigte EBITDA-Marge in % 14,2 12,1 -
Bereinigtes EBIT 416 181 -56
Sachinvestitionen® 266 236 =11
Abschreibungen 316 353 12
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 5.109 5.010 -2
ROCE in % 8,1 3,6 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 8.011 8.103 1

Vorjahreszahlen angepasst.
2 Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

MK &> 0

EVONIK FINANZBERICHT 2023

wir, in der erweiterten Produktionsanlage den spezifischen CO,-
FuRabdruck der Methioninherstellung betréchtlich zu senken.
Die Inbetriebnahme ist fiir das zweite Halbjahr 2024 vorgesehen.

Zudem baut Nutrition & Care, als einer der weltweit fiithrenden
Anbieter von Drug-Delivery-Technologien, in den USA eine
neue, hochflexible Produktionsanlage fir pharmazeutische
Lipide im Weltmal3stab. Die Anlage am Standort Tippecanoe in
Lafayette (Indiana, USA) soll 2025 fertiggestellt werden. Die
Gesamtinvestition liegt im niedrigen dreistelligen Millionen-US-
Dollar-Bereich. Die US-Regierung unterstiitzt den Bau der
Anlage und damit die Investition in die vielversprechende mRNA-
Technologie mit rund 150 Millionen USS. Mit dieser Investition
in die Lipidproduktion wollen wir unser Health-Care-Geschaft
starken und unsere strategische Transformation zu Next Genera-
tion Evonik unterstitzen.

Umsatz unter Vorjahr

In der Division Smart Materials ging der Umsatz um 15 Prozent
auf 4.461 Millionen € zuriick. Der Riickgang resultierte aus einer
splrbar nachgebenden Mengennachfrage und negativen Wah-
rungseinflissen. Die Verkaufspreise blieben dagegen stabil.

Die anorganischen Produkte erzielten infolge einer ricklaufigen
Nachfrage aus nahezu allen Marktsegmenten einen deutlich
geringeren Umsatz. Wahrend sich umweltfreundliche Spezialan-
wendungen fiir Wasserstoffperoxid positiv entwickelten, standen
Produktionsanlagen in Asien aufgrund mangelnder Nachfrage
zeitweise still. Kieselsduren fir den Automobilbereich verzeich-
neten eine stabile Entwicklung —in anderen Endmarkten war die
Nachfrage jedoch schwacher. Im Bereich Polymere verzeichneten
die Hochleistungspolymere — unterstitzt durch neue Produktions-
kapazitaten — sowohl héhere Preise als auch héhere Mengen.
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Umsatz Smart Materials

in Millionen €

2019 3.371
2020 3.235
2021 3.918
2022 5.240
2023 I ——— 4.461
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Vorjahreswert angepasst.
Werte fiir 2019 bis 2021 enthalten nicht das eingegliederte Alkoholategeschift.

Geringeres bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA der Division Smart Materials nahm um
27 Prozent auf 540 Millionen € ab. Ursachlich hierfir waren die
deutlich geringeren Mengen. Zudem belastete ein geplanter
Wartungsstillstand beim Hochleistungskunststoff Polyamid 12
das Ergebnis. Die bereinigte EBITDA-Marge lag mit 12,1 Prozent
unter dem Vorjahreswert (14,2 Prozent).

Bereinigtes EBITDA Smart Materials G14
in Millionen €
2019 651
2020 529
2021 650
2022 743
2023 I 540
0 200 400 600 800

Vorjahreswert angepasst.
Werte fiir 2019 bis 2021 enthalten nicht das eingegliederte Alkoholategeschift.

Sachinvestitionen unter Vorjahr

Die Sachinvestitionen der Division Smart Materials gingen um
11 Prozent auf 236 Millionen € zuriick und lagen damit unter den
Abschreibungen von 353 Millionen €. Das durchschnittliche
Capital Employed lag mit 5.010 Millionen € etwa auf Vorjahres-
héhe. Der ROCE nahm infolge des geringeren operativen Ergeb-
nisses von 8,1 Prozent auf 3,6 Prozent ab.

Investitionsprojekte stirken unsere Marktpositionen
Die Division Smart Materials hat in Darmstadt fir einen zwei-
stelligen Millionen-Euro-Betrag eine neue ROHACELL®-
Produktionsanlage errichtet. Dies ermdglicht die weiterhin
wachsende Nachfrage nach Strukturschdumen, beispielsweise
aus der Luftfahrtindustrie, zu decken. Evonik stellt in Darmstadt
seit 50 Jahren ROHACELL®-Strukturschaum her, der als Kern-
material fiir Verbundwerkstoffe in Sandwichbauweise verwendet
wird. Die Marktnachfrage nach Leichtbauteilen in den unter-
schiedlichsten Industrien ist stetig gestiegen. Diese reichen von
der Medizintechnik iber Sportanwendungen und Teilen fir die
Elektronikindustrie bis zu Automobil- und Flugzeugbau.

An ihrem 6sterreichischen Standort Schérfling hat Smart Materials
eine neue Anlage zur Produktion von Membranen fiir die Gas-
separation in Betrieb genommen. Mit Membranen etwa zur Auf-
bereitung von Biogas oder Extraktion von Wasserstoff leistet
Evonik einen Beitrag zur Defossilierung des Energiesektors. Ge-
trieben wird die bestdndig wachsende Nachfrage im Membran-
geschéft vom Trend zu erneuerbaren Energien. Daher baut Evonik
die Produktionskapazititen fiir SEPURAN®-Membranen in Oster-
reich weiter aus. Das Herzstiick der SEPURAN®-Membrantech-
nologie sind feine Hohlfasern, die aus einem druck- und tempe-
raturbestdndigen Hochleistungskunststoff bestehen. Evonik
investiert einen mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Betrag in
die neuen Kapazititen, die 2025 fertiggestellt werden sollen.
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Evonik hat mit dem Bau einer neuen Anlage fir Alkoholate in
Sidostasien begonnen. Die Investition in Hohe eines mittleren
zweistelligen Millionen-Euro-Betrags wird die Versorgungs-
sicherheit fir Kunden in der Region erhéhen und das weltweite
Geschaft mit Alkoholaten weiter starken. Mit dem Ausbau der
Produktionskapazititen reagiert Evonik auf die wachsende Nach-
frage nach Alkoholaten, die vor allem als Katalysator in der Bio-
dieselherstellung und bei Syntheseanwendungen in der Pharma-
und Agrarindustrie eingesetzt werden. In Zukunft werden Alko-
holate zudem eine wichtige Rolle in der Kreislaufwirtschaft
einnehmen, da sie beim chemischen Recycling von PET-Kunst-
stoffen zum Einsatz kommen. Die neue Anlage wird nach dem
neuesten Stand der Technik am Evonik-Standort auf Jurong Island
in Singapur errichtet mit der Zielsetzung, keine Scope-1- und
Scope-2-Kohlenstoffemissionen zu verursachen. Die Inbetrieb-
nahme der Alkoholate-Anlage ist fiir Ende 2024 geplant.

Am Standort Marl wurde ein neues Forschungsgebéude errichtet,
in dem fir Hochleistungskunststoffe Qualitatssicherung, Produkt-
pflege sowie Forschung & Entwicklung betrieben werden sollen.

Smart Materials investiert einen mittleren zweistelligen Millionen-
Euro-Betrag in die Erweiterung der Produktionsanlagen fiir
pyrogenes Aluminiumoxid: Am Standort Yokkaichi in Japan ent-
steht die erste Aluminiumoxid-Anlage von Evonik in Asien.
AEROXIDE®, ein Aluminiumoxid fir ultradinne Beschichtungen
von Separatoren in Lithium-lonen-Batterien der ndchsten Gene-
ration, ermoglicht groRere Reichweiten fir Elektrofahrzeuge.
Dariiber hinaus erhoht es die Sicherheit, beschleunigt die Lade-
geschwindigkeiten und verldngert die Lebensdauer der Batterien.
Die Erweiterung soll 2025 den Betrieb aufnehmen und wird von
der japanischen Regierung mit Fordermitteln unterstitzt.
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2.5.4 Performance Materials
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Kennzahlen T16 Bereinigtes EBITDA erheblich unter Vorjahr

Das bereinigte EBITDA der Division Performance Materials ging
i Millionen € 2022 2023 Veréndeirrll"lz vor allem aufgrund der deutlich verringerten Verkaufspreise um

68 Prozent auf 111 Millionen € zuriick. Die bereinigte EBITDA-
AuBenumsatz 3.253 2.549 22 Marge nahm von 10,8 Prozent auf 4,4 Prozent ab.
Bereinigtes EBITDA 350 111 -68
Bereinigte EBITDA-Marge in % 10,8 4,4 - Bereinigtes EBITDA Performance Materials G16
Bereinigtes EBIT 225 4 -98
Sachinvestitionen® 60 35 42 in Millionen €
Abschreibungen 125 102 -18 2019 248
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.158 741 -36 2020 88
ROCE in % 19,4 0,5 - 2021 317
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 1.951 1.738 -11 2022 350
Vorjahreszahlen angepasst. 2023 I 111
2 Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen. : : : : :

0 100 200 300 400
Deutlich niedrigerer Umsatz Umsatz Performance Materials G15 VWO;—J:(:rf?.isrv;?)r'lt;Egegg;'sltenthalten noch das ausgegliederte Alkoholategeschaft.
Der Umsatz der Division Performance Materials ging um 22 Pro-
zent auf 2.549 Millionen € zuriick. Ausschlaggebend hierfiir ~ inMillionen€ Deutlich geringere Investitionen
waren insbesondere geringere Preise bei Performance Inter- 2019 2.634 Die Division Performance Materials investierte mit zahlreichen
mediates, aber auch ein etwas geringerer Mengenabsatz. Im Vor- 2020 1.983 kleineren Projekten in den Erhalt und die Steigerung der Effizienz
jahreswert war zudem noch der gesamte Jahresumsatz des zum o Son der Produktionsanlagen. Weitere Projekte sind Pilotanlagen zur
30. Juni 2023 verkauften Standorts Lilsdorf enthalten. Testung neuartiger Reaktionen und Katalysatoren sowie biobasier-
2022 3.253 ter Produkte. Insgesamt lagen die Sachinvestitionen mit 35 Millio-

Das Geschaft mit Produkten des C,-Verbunds (Bereich Per- 2023 I 2.549 nen € deutlich unter dem Vorjahreswert (60 Millionen €)
formance Intermediates) verzeichnete eine nachlassende Mengen- 0 1,000 2.000 3.000 £.000 und erheblich unter den Abschreibungen (102 Millionen €). Das

nachfrage, die Verkaufspreise lagen deutlich unter Vorjahr. Der
Umsatz ging deutlich zuriick. Der Umsatz der Superabsorber blieb
infolge geringerer Rohstoffkosten, die Gber Formelpreise an die
Kunden weitergegeben werden, ebenfalls unter dem Vorjahreswert.

Vorjahreswert angepasst.
Werte fiir 2019 bis 2021 enthalten noch das ausgegliederte Alkoholategeschaft.

durchschnittliche Capital Employed ging um 36 Prozent auf
741 Millionen € zuriick. Der ROCE lag aufgrund des geringen
Ergebnisses bei 0,5 Prozent (Vorjahr: 19,4 Prozent).
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2.5.5 Technology & Infrastructure

Kennzahlen T17
Verdnderung
in Millionen € 2022 2023 in %
AuBenumsatz 1.508 1.073 -29
Bereinigtes EBITDA 86 217 152
Bereinigte EBITDA-Marge in % 57 20,2 -
Bereinigtes EBIT -53 52 -
Sachinvestitionen® 120 101 -16
Abschreibungen 121 147 21
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 926 1.087 17
ROCE in % -5,7 4,8 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 8.367 8.197 -2

2 Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Die Division Technology & Infrastructure erzielt Innenumsétze im
Wesentlichen mit den Chemie-Divisionen (2023: 1.926 Millio-
nen €) sowie AuRenumsitze mit externen Kunden. Der AuRen-
umsatz ging vor allem aufgrund geringerer Erdgas- und Strom-
handelsumsétze mit externen Kunden an unseren Standorten um
29 Prozent auf 1.073 Millionen € zuriick. Das bereinigte EBITDA
erhohte sich um 152 Prozent auf 217 Millionen €. Hierzu trugen
die eingeleiteten Sparmalinahmen sowie der Einsatz der hoch-
effizienten neuen Gaskraftwerke bei. Der Vorjahreswert war
durch hohe Kosten fiir die Energieversorgung belastet.

Nachhaltige Investitionen

Die Sachinvestitionen der Division Technology & Infrastructure
gingen um 16 Prozent auf 101 Millionen € zuriick und lagen
unter den Abschreibungen (147 Millionen€). In Antwerpen
(Belgien) investiert Technology & Infrastructure in einen neuen
150-kV-Stromnetzanschluss. Dies ermdglicht dem Standort den
Bezug von nachhaltigem Okostrom, zum Beispiel aus Offshore-
Windparks, und ist ein wichtiger Beitrag, um auch in den Chemie-
betrieben Alternativen zur fossilen Energieversorgung zu ermég-
lichen. Damit werden wichtige Grundlagen geschaffen, um die
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Nachhaltigkeitsziele von Evonik zu erreichen. Am Standort Marl
wird die Bahninfrastruktur erneuert und so eine langfristige Basis
und Ausbaufahigkeit fir eine nachhaltige Chemielogistik per
Bahn erméglicht.

Dariiber hinaus beteiligt sich Evonik an der Initiative GET H2 fiir
die Etablierung einer bundesweiten Wasserstoffinfrastruktur,
die so die Umsetzung der Energiewende mdéglich machen will.
Hinter der Initiative stehen Unternehmen, Kommunen und Insti-
tutionen, die sich aktiv fur die Schaffung eines wettbewerbs-
orientierten Wasserstoffmarktes einsetzen. Uber Wasserstoff kon-
nen die erneuerbaren Energien gespeichert und dort eingesetzt
werden, wo Anwendungen nicht elektrifiziert werden kénnen,
so zum Beispiel in Chemieparks. Technology & Infrastructure stellt
in Marl einen wichtigen Teil der Wasserstoffinfrastruktur fir den
GET H2 Nukleus zur Verfiigung und treibt die fihrende Rolle als
Standort fir grinen Wasserstoff voran, an dem sowohl die Pro-
duktion von grinem Wasserstoff als auch die direkte Nutzung
von griinem Wasserstoff fiir die Produktion erméglicht wird.
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2.6 Entwicklung in den Regionen

Weltweit tatig
Im Geschéftsjahr 2023 erzielten wir 83 Prozent unseres Umsatzes
aufRerhalb Deutschlands.

Der Umsatz in Europa, Naher Osten & Afrika (EMEA) verringerte
sich um 20 Prozent auf 7.497 Millionen €. In Deutschland wurde
ein Umsatz von 2.591 Millionen € erzielt, dies waren 11 Prozent
weniger als im Jahr zuvor. In der Region EMEA betraf der Umsatz-
rickgang alle Divisionen; am starksten jedoch die Division Smart
Materials. Der Anteil der Region am Konzernumsatz betrug
49 Prozent. Die Sachinvestitionen lagen mit 474 Millionen €
unter dem Wert des Vorjahres (Vorjahr: 569 Millionen€). Am
Standort Marl wurde ein innovatives Gebédude fiir die Entwick-
lung und Priifung von Hochleistungskunststoffen errichtet. Am
Standort Herne investieren wir in einen Pilot-Elektrolyseur zur
Erzeugung von griinem Wasserstoff, der in die Herstellung von
Isophorondiamin (IPDA), einem Rohstoff fir die Herstellung von
Rotorblattern fir Windkraftanlagen, einflieRt. Zur Befriedigung
der wachsenden Nachfrage nach Strukturschaumen wurde am
Standort Darmstadt eine weitere Anlage zur Produktion von
ROHACELL® errichtet und in Betrieb genommen. Um den Bezug
von nachhaltigem Okostrom, zum Beispiel aus Offshore-Wind-
parks, zu erméglichen, investieren wir am Standort Antwerpen
(Belgien) in einen neuen 150-kV-Stromnetzanschluss. In Oster-
reich erfolgte die Inbetriebnahme einer Anlage zur Produktion
von SEPURAN®-Membranen fiir die Gasseparation. Aufgrund
der Bedeutung von Membranen fiir die Defossilisierung des
Energiesektors werden die Produktionskapazitdten weiter aus-
gebaut. Am Standort Slovenska Lupca in der Slowakei wurde
eine Produktionsanlage fiir zuckerbasierte und damit vollstandig
biologisch abbaubare Rhamnolipide errichtet.

Umsatz nach Regionen?
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in Milliarden €

Nordamerika

Mittel- & Sidamerika

Europa, Naher Osten & Afrika

Asien-Pazifik

@ Nach Sitz des Kunden.

In Nordamerika sank der Umsatz um 12 Prozent auf 3.845 Mil-
lionen €. Am stérksten trugen die Divisionen Specialty Additives
und Nutrition & Care zu dem Riickgang in der Region bei. Der
Anteil der Region am gesamten Konzernumsatz betrug 25 Pro-
zent. Die Sachinvestitionen haben sich mit 242 Millionen €
gegenlber dem Vorjahreswert von 203 Millionen € erhéht. An
unserem Standort Mobile (Alabama, USA) errichten wir eine
Produktionsanlage fir Methylmercaptan, die eine Rickwarts-
integration unserer Methioninproduktion nach dem Vorbild
unserer Produktionsstandorte Antwerpen (Belgien) und Singa-
pur ermdglicht. Am Standort Tippecanoe in Lafayette (Indiana,
USA) entsteht eine neue, hochflexible Produktionsanlage fiir
pharmazeutische Lipide, die die Basis der vielversprechenden
mRNA-Technologie bilden. Die Anlage soll 2025 fertiggestellt
werden und wird von den US-Behorden geférdert.

In Mittel- & Siidamerika sank der Umsatz um 20 Prozent auf
760 Millionen €. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 5 Prozent.
Zu dem Riickgang trug vor allem die Division Nutrition & Care bei.

Der Umsatz in der Region Asien-Pazifik sank um 16 Prozent auf
3.165 Millionen €. Die Divisionen Smart Materials, Specialty
Additives sowie Nutrition & Care trugen am starksten zum Umsatz-
rickgang in der Region bei. Der Anteil dieser Region am Konzern-
umsatz lag bei 21 Prozent. Die Sachinvestitionen lagen mit
137 Millionen € deutlich iber dem Vorjahreswert von 75 Millio-
nen<€. Am Standort Singapur erweitern wir unsere bestehende
Methioninanlage fiir den asiatischen Raum. Durch die eingesetzte
Technologie beabsichtigen wir, in der erweiterten Produktions-
anlage den spezifischen CO,-FuBabdruck der Methioninher-
stellung betrachtlich zu senken. Die Inbetriebnahme ist fiir das
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zweite Halbjahr 2024 vorgesehen. Ebenfalls in Singapur wurde
mit dem Bau einer neuen Anlage fir Alkoholate begonnen. Die
Anlage soll Ende 2024 in Betrieb gehen. Am Standort Yokkaichi
in Japan erweitern wir die Produktionsanlagen fiir pyrogenes
Aluminiumoxid. Die Anlage ist ausgerichtet auf die Produktion
von Speziallésungen fiir Lithium-lonen-Batterietechnologien fir
Elektrofahrzeuge. Die Erweiterung soll 2025 den Betrieb auf-
nehmen und wird von der japanischen Regierung mit Férder-
mitteln unterstGtzt.

2.7 Ertragslage

Schwichere Geschiftsentwicklung

Der Umsatz sank infolge geringerer Mengen und teilweise gerin-
gerer Verkaufspreise um 17 Prozent auf 15.267 Millionen €.
Negative Wahrungseinflisse sowie der Abgang des TAA-Derivate-
Geschifts zum Jahresende 2022 und des Standorts Lilsdorf zum
30. Juni 2023 trugen ebenfalls zu diesem Rickgang bei. Auch in
den Kosten der umgesetzten Leistungen schlugen sich die rick-
laufigen Mengen und niedrigere Rohstoffkosten nieder, jedoch
wirkten sich vor allem die Wertminderungen insbesondere auf
Produktionsanlagen und immaterielle Vermogenswerte belastend
auf diese Position aus. Die Kosten der umgesetzten Leistungen
sanken insgesamt um 12 Prozent auf 12.567 Millionen €. Das
Bruttoergebnis vom Umsatz verringerte sich um 36 Prozent auf
2.700 Millionen €. Die Vertriebs-, Forschungs- & Entwicklungs-
wie auch die Verwaltungskosten lagen unter dem Niveau des Vor-
jahres: Neben positiver Wéahrungseffekte wirkten sich ein Rick-
gang ergebnisabhingiger Vergitungsbestandteile sowie kurz-
fristig wirksame EinsparmalRnahmen entlastend auf das Ergebnis
in allen Bereichen aus. Faktorkostensteigerungen belasteten das
Ergebnis hingegen. Die Vertriebskosten profitierten zudem von
mengenbedingt geringeren Frachtkosten. Im Verwaltungs- und

1 Siehe Anhangziffer 5.5 [} S.147f.

Vertriebsbereich wurden Entlastungen als Ergebnis von MaR-
nahmen aus Optimierungsprojekten erzielt. Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrdge verringerten sich um 37 Prozent auf 226 Millio-
nen <. Neben geringeren Ertrdgen aus dem Abgang von Ver-
moégenswerten und der Auflésung von Rickstellungen trugen
auch geringere Ertrage aus betrieblichen Versicherungen zu die-
ser Entwicklung bei. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
lagen um 32 Prozent unter dem Wert des Vorjahres, der als gréRten
Einzeleffekt die Wertminderung des Geschifts- oder Firmenwertes
der Division Performance Materials beinhaltete. Gegenlaufig

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik-Konzern
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belasteten im abgelaufenen Geschiftsjahr héhere Nettoaufwen-
dungen aus der Umrechnung operativer monetarer Bilanzposten
in Fremdwéahrung und aus der operativen Wahrungssicherung
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stirker als im Vorjahr.
Zu dieser Entwicklung trug die starke Abwertung des argentini-
schen Peso im Dezember 2023 zusammen mit dem durch ein-
geschrankten Devisenhandel hohen Bestand an Verbindlichkeiten
in Fremdwiahrung in Argentinien bei. Das Ergebnis vor Finanz-
ergebnis und Ertragsteuern fortgefihrter Aktivitdten ging auf
—243 Millionen € zuriick.

Verdnderung
in Millionen € 2022 2023 in %
Umsatzerlése 18.488 15.267 =17
Kosten der umgesetzten Leistungen -14.257 -12.567 =12
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.231 2.700 -36
Vertriebskosten -2.035 -1.836 -10
Forschungs- und Entwicklungskosten -460 —-443 -4
Allgemeine Verwaltungskosten -554 -488 =12
Sonstige betriebliche Ertrage 358 226 -37
Sonstige betriebliche Aufwendungen -610 -412 -32
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 12 10 =17
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 942 -243 -126
Finanzergebnis -19 -108 -468
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten 923 -351 -138
Ertragsteuern -369 =101 =73
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 554 -452 -182
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 1 = -100
Ergebnis nach Steuern 555 -452 -181

davon Ergebnis nicht beherrschender Anteile 15 13 -13
Konzernergebnis (Ergebnis der Gesellschafter der Evonik Industries AG) 540 -465 -186
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Konzernergebnis deutlich negativ

Das Finanzergebnis verringerte sich. Geringeren Ertrdgen aus der
Abzinsung der sonstigen Rickstellungen standen hohere Auf-
wendungen aus der Aufzinsung der sonstigen Riickstellungen
gegeniiber. Aufgrund des angestiegenen Zinsniveaus verteuerte
sich die Verzinsung auf die gestiegenen Finanz- und Leasingver-
bindlichkeiten. Zusatzlich erhohten sich die Aufwendungen fir
Zinsderivate. Entlastend auf das Finanzergebnis wirkte sich ein
Ertrag aus der Hochinflationsbewertung fiir die argentinische
Wihrung, die im Vorjahr das Ergebnis mit einem Aufwand belas-
tete. Das Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefihrter Aktivitaten
sank auf —=351 Millionen €. Bei den Ertragsteuern ergab sich ins-
besondere aufgrund steuerlich nicht beriicksichtigungsfahiger
Verluste und Wertminderungen ein Aufwand von =101 Millio-
nen €. Das Ergebnis nicht beherrschender Anteile betraf anteilige
Gewinne von konzernfremden Anteilseignern vollkonsolidierter
Tochterunternehmen. Das Konzernergebnis reduzierte sich auf
—-465 Millionen €.

2.8 Finanzlage

Zentrales Finanzmanagement

Wesentliche Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung
der finanziellen Unabhéngigkeit des Evonik-Konzerns und die
Begrenzung von Finanzrisiken. Wir verfolgen eine zentrale
Finanzierungsstrategie. Kredite und Anleihen werden im Regel-
fall durch die Evonik Industries AG aufgenommen. Zur Redu-
zierung von externen Mittelaufnahmen werden Liquiditats-
tiberschiisse der Konzerngesellschaften in einem Cashpool auf

1 Verhiltnis Free Cashflow zu bereinigtem EBITDA.

Konzernebene genutzt, um daraus Gber konzerninterne Darlehen
Finanzbedarfe in anderen Konzerngesellschaften zu decken. Zur
Sicherung konzerninterner Darlehen in Fremdwéhrung werden
auf Konzernebene Wahrungsderivate eingesetzt. Evonik verfiigt
tber ein flexibles Spektrum an Finanzierungsinstrumenten zur
Deckung des Liquiditdtsbedarfs fiir laufende Geschaftstatigkeit,
Investitionen und Falligkeiten von Finanzschulden.

Solides Investment-Grade-Rating

Evonik verfiigt iiber ein solides Investment-Grade-Rating.
Moody’s stuft Evonik mit Baa2 und Standard & Poor’s (S&P) mit
BBB+ ein — bei jeweils stabilem Ausblick. Die Aufrechterhaltung
eines soliden Investment-Grade-Ratings ist zentraler Bestandteil
unserer Finanzierungsstrategie und eines der finanziellen Ziele
des Evonik-Konzerns. Wir sichern uns damit Zugang zu einer
breiten Investorenbasis bei addquaten Finanzierungsbedingungen
und erhalten unsere finanzielle Flexibilitat. Ein solides Investment-
Grade-Rating bietet Banken, Investoren, Kunden und Lieferanten
eine verlassliche Basis fir eine langfristige Geschaftsbeziehung
mit Evonik.

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)
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Hoherer Free Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit fortgefiihrter
Aktivitdten lag mit 1.594 Millionen € nur leicht unter dem Vor-
jahreswert. Hierbei wurde die schwiéchere operative Geschafts-
entwicklung weitgehend ausgeglichen durch den gezielten
Abbau des Nettoumlaufvermdgens gegeniiber einem Aufbau im
Vorjahr. Zusammen mit einer erhéhten Ausgabendisziplin bei
den laufenden Investitionsprojekten verbesserte sich der Free
Cashflow insgesamt um 16 Millionen € auf 801 Millionen €. Die
Cash Conversion Rate™ erreichte 48 Prozent und lag damit Gber
unserem Zielwert von etwa 40 Prozent (Vorjahr: 32 Prozent).

Aus der Ubrigen Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelzufluss
von 140 Millionen €. Dieser enthélt Erlose aus dem Verkauf
von Wertpapieren sowie des im Dezember 2022 abgegebenen
TAA-Derivate-Geschéfts der Division Specialty Additives, wah-
rend Auszahlungen fir die 2023 getatigten Finanzinvestitionen
gegenldufig wirkten. Die Finanzierungstatigkeit fihrte zu einem
Mittelabfluss von 823 Millionen €, zu dem die Zahlung der Divi-
dende fur das Geschaftsjahr 2022 von 545 Millionen € und die
Nettotilgung von Finanzschulden von 177 Millionen € beitrugen.

in Millionen € 2022 2023
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten 1.650 1.594
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -865 =793
Free Cashflow 785 801
Cashflow aus tibriger Investitionstatigkeit fortgefihrter Aktivitdten 88 140
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten -672 -823
Zahlungswirksame Verinderung der Finanzmittel 201 118
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Nettofinanzverschuldung leicht erh6ht Entwicklung Nettofinanzverschuldung G18
Die Nettofinanzverschuldung hat sich gegentiber dem 31. Dezem-
’ 11 . .. in Milli €
ber 2022 um 53 Millionen € auf 3.310 Millionen € leicht erhoht. nonen
Dem Free Cashflow von 801 Millionen € standen die Zahlung
der Dividende fir das Geschaftsjahr 2022 in Hohe von 545 Mil-
lionen € sowie die Auszahlungen fir die Finanzinvestitionen
gegeniber.
. +1.594
Nettofinanzverschuldung T20
in Millionen € 31.12.2022 31.12.2023
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten® -4.074 -3.320 _793 26
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten® =243 -1.006
Finanzverschuldung -4.317 -4.326
-3.257 =545 -183 - -
Fliissige Mittel 645 749 0 3.310
Kurzfristige Wertpapiere 413 261
. 31.12.2022 Cashflow Investitions- Auszahlungen fiir Dividenden- Zugang und Abgang Sonstiges 31.12.2023
Sonstige Geldanlagen 2 6 Nettofinanz- Ifd. Tatigkeit® auszahlungen™® Finanzinvestitionen auszahlung Leasingverbindlich- Nettofinanz-
Finanzvermdégen 1.060 1.016 schulden keiten schulden
Nettofinanzverschuldung laut Bilanz -3.257 -3.310 2 Aus fortgefihrten Aktivititen.
2 Ohne Derivate, ohne Verbindlichkeiten aus Riickerstattung fiir Rabatt- und Bonusverein- Auszahlungen fiir Inve_s_tltlonen in immaterielle Vermgenswerte und Sachanlagen.
barungen und ohne Verbindlichkeiten aus Guthaben gegeniiber Kunden. ¢ Auszahlungen fiir die Ubernahme der Beherrschung tber Geschiftsbetriebe.
Anleihen als zentrales Finanzierungsinstrument Zum Bilanzstichtag waren finf Anleihen im Nominalvolumen

Die Finanzverschuldung von 4.326 Millionen € setzte sich am von 3,0 Milliarden € begeben:

Bilanzstichtag zusammen aus finf Anleihen mit einem Buchwert

von 2.976 Millionen €, Schuldscheindarlehen von 254 Millio- Anleihen T21
nen €, Verbindlichkeiten aus Leasing von 937 Millionen €, Bank-

krediten von 80 Millionen € und sonstigen Finanzschulden von Nom'nMallﬁz:;eg (S&P/Moigfg Falligeit Izr:n;l:;z_z Auisr?i,'i:::;i
79 Millionen € Evonik Industries AG
Anleihe 2016/2024° 750 BBB+/Baa2 07.09.2024 0,375 99,490
Anleihe 2020/2025° 500 BBB+/Baa2 18.09.2025 0,625 99,599
Griine Anleihe 2022/2027° 750 BBB+/Baa2 25.09.2027 2,250 99,386
Anleihe 2016/2028° 500 BBB+/Baa2 07.09.2028 0,750 98,830
Griine Hybridanleihe 2021/2081° 500 BBB-/Ba' 02.09.2081 1,375 99,375

2 Unter dem Emissionsprogramm zur Begebung von Anleihen begeben.
b Die formelle Laufzeit der Anleihe betrégt 60 Jahre, wobei Evonik im Jahr 2026 ein erstes Riickzahlungsrecht besitzt.
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Die origindren Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sind zu
rund 94 Prozent in Euro denominiert. Unter Beriicksichtigung
von zu Finanzierungszwecken abgeschlossenen Wahrungs-
derivaten lauten rund 74 Prozent der Finanzverbindlichkeiten
auf Euro, 14 Prozent auf US-Dollar, 10 Prozent auf Singapur-
Dollar (SGD) und 2 Prozent auf andere Wihrungen.

Filligkeitenprofil der Finanzverbindlichkeiten G19

in Millionen €

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034+

o

1700 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000 1.100

Stand: 31. Dezember 2023.
Hybridanleihe im Jahr 2026 enthalten (Zeitpunkt des ersten Riickzahlungsrechts fiir Evonik).

1 Verhiltnis Planvermogen zu Pensionsverpflichtungen.
2 Interne Auswertung anderer Chemieunternehmen auf Basis 2022.

Weiterhin starke Liquiditdtsposition

Evonik verfiigte am 31. Dezember 2023 iber flissige Mittel von
749 Millionen € und kurzfristige Wertpapiere von 261 Millionen €.
Daneben steht Evonik als zentrale Liquiditdtsvorsorge eine
syndizierte Kreditlinie in Héhe von 1,75 Milliarden € zur Ver-
figung. Die im November 2022 abgeschlossene Kreditverein-
barung hat nach Ausiibung einer ersten Verldngerungsoption im
Jahr 2023 eine Laufzeit bis November 2028 mit einer weiteren
Verlangerungsoption von einem Jahr und endet damit spatestens
im November 2029. Die syndizierte Kreditlinie stellt die lang-
fristige Liquiditatsreserve des Konzerns dar und wurde im gesam-
ten Geschaftsjahr 2023 nicht in Anspruch genommen. Sie enthalt
unverdndert keine Klauseln, die Evonik zur Einhaltung bestimm-
ter Finanzkennzahlen verpflichten. Dariiber hinaus stehen Evonik
weiterhin bilaterale Kreditlinien in Héhe von 800 Millionen € zur
Verfiigung. Diese sind zum 31. Dezember 2023 nicht in Anspruch
genommen und dienen neben der syndizierten Kreditlinie als
zusatzliche Liquiditatsreserve.

Pensionsriickstellungen auf solidem Niveau

Pensionsriickstellungen stellen etwa ein Drittel unserer Netto-
verschuldung (Summe aus Nettofinanzverschuldung und Pensi-
onsriickstellungen) dar. Sie sind langfristig und abhidngig vom
Abzinsungssatz gemaR IAS 19. Gegeniiber dem Jahresende 2022
haben sich die Pensionsriickstellungen um 499 Millionen € auf
1.858 Millionen € erhoht. Dies ist vor allem auf den gesunkenen

3 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermagenswerte. Zu unserem Bestellobligo siehe Anhangziffer 9.6 [ S.207f.
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Rechnungszins zuriickzufihren. Der Ausfinanzierungsgrad® der
Pensionsverpflichtungen liegt zum Bilanzstichtag mit 79 Prozent
weiterhin auf einem soliden und im Industrievergleich 2 Gblichen
Niveau.

Sachinvestitionen auf der Héhe des Vorjahres

Investitionsprojekte sollen zur Wertsteigerung beitragen und
zielgerichtet Potenziale fiir nachhaltiges und profitables Wachs-
tum eréffnen, aber auch den Wert und die Verfigbarkeit beste-
hender Sachanlagen erhalten. Evonik expandiert daher in der
Spezialchemie in Geschafte und Markte, die weiter ausgebaut
werden sollen oder in denen bereits starke Wettbewerbspositio-
nen vorhanden sind. Jedes Projekt muss sich umfangreichen wirt-
schaftlichen und strategischen Analysen unterziehen. Der Anspruch
von Evonik an sdmtliche Projekte ist eine Mindestrenditeanfor-
derung in Hohe der Kapitalkosten. Bei dem Ausbau unserer fiih-
renden Marktpositionen priifen wir samtliche Projekte regelméRig
auf sich verdndernde Entwicklungen in den jeweiligen Markten.

Die Sachinvestitionen3 lagen mit 860 Millionen € auf der Hohe
des Vorjahres (856 Millionen €). Aufgrund von Zahlungszielen
erfolgen die Auszahlungen fir Sachinvestitionen grundsatzlich
zeitlich leicht versetzt. Im Berichtszeitraum betrugen die Aus-
zahlungen fiir Sachinvestitionen 793 Millionen € gegeniiber
865 Millionen € im Vorjahr. Mit 36 Prozent entfiel der groRte
Teil der Sachinvestitionen auf die Division Nutrition & Care.
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Vermogenslage

27 Prozent betrafen die Division Smart Materials, 14 Prozent die
Division Specialty Additives, 12 Prozent die Division Technology
& Infrastructure und 4 Prozent die Division Performance Mate-
rials. Regional lag der Schwerpunkt der Sachinvestitionen mit
einem Anteil von 55 Prozent in der Region Europa, Naher Osten
und Afrika, gefolgt von Nordamerika mit 28 Prozent und Asien-
Pazifik mit 16 Prozent.

Bedeutende im Jahr 2023 fertiggestellte
bzw. weitgehend fertiggestellte Einzelprojekte

Projekt Ort

Nutrition & Care

Errichtung einer Produktionsanlage fir Rhamnolipide Slovenska Lupca

(Slowakei)
Smart Materials
Erweiterung der ROHACELL®-Produktion Darmstadt
Errichtung eines Labor- und Forschungsgebaudes Marl
Errichtung einer Produktionsanlage fir Membranen Schorfling
(Osterreich)

Weitere Informationen zu aktuellen Investitionsprojekten finden Sie im Kapitel
2.5 Entwicklung in den Divisionen [ S.30ff.

Die Finanzinvestitionen betrugen 89 Millionen €. Sie betrafen im
Wesentlichen die vollstindige Ubernahme des ehemaligen Joint
Ventures Thai Peroxide Company Ltd., Bangkok (Thailand),
sowie den Erwerb des argentinischen Unternehmens fiir kosme-
tische Wirkstoffe Novachem S.R.L., Buenos Aires.

2.9 Vermdgenslage

Riickgang der Bilanzsumme

Zum 31. Dezember 2023 sank die Bilanzsumme gegeniber Vor-
jahresende um 1,9 Milliarden € auf 19,9 Milliarden €. Das lang-
fristige Vermogen ging vorwiegend aufgrund der Wertminde-
rungen fir Produktionsanlagen sowie der Umgliederung von
Produktionsanlagen des zur VeraulRerung vorgesehenen Super-
absorbergeschafts um 1,1 Milliarden € auf 14,0 Milliarden €
zurlck. Zusétzlich trugen Wechselkurseffekte zu dem Riickgang
bei. Der Anteil des langfristigen Vermogens am Gesamtvermo-
gen betrug 70 Prozent (Vorjahr: 69 Prozent). Das kurzfristige
Vermogen reduzierte sich vor allem aufgrund geringerer Vorréte
und umsatzbedingt ricklaufiger Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 0,8 Milliarden € auf 5,9 Milliarden €. Der
Anteil des kurzfristigen Vermégens am Gesamtvermdgen betrug
30 Prozent (Vorjahr: 31 Prozent).

Bilanzstruktur Evonik-Konzern
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Das Eigenkapital sank um 2,1 Milliarden € auf 9,0 Milliarden €.
Neben der jahrlichen Dividendenausschiittung wirkten sich unter
anderem das negative Konzernergebnis, der Nachsteuereffekt
aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen sowie
Wechselkurseffekte eigenkapitalmindernd aus. Die Eigenkapital-
quote ging von 50,7 Prozent auf 45,1 Prozent zuriick. Die lang-
fristigen Schulden verringerten sich um 0,2 Milliarden € auf
6,9 Milliarden €. Hierzu trug vor allem die Umgliederung der im
September 2024 filligen Anleihe mit einem Nominalvolumen
von 750 Millionen € in die kurzfristigen Schulden bei. Gegen-
laufig erhohten sich die Pensionsriickstellungen maBgeblich auf-
grund des rickldufigen Rechnungszinses. Die Erhéhung der
kurzfristigen Schulden um 0,4 Milliarden € auf 4,0 Milliarden €
beinhaltet die umgegliederte und nun kurzfristige Anleihe. Gegen-
laufig wirkten der produktionsbedingte Riickgang der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der Riickgang
der sonstigen Rickstellungen fir variable Entgeltbestandteile.

in Millionen €
2022° 2022°
2023° 2023°
11.056 8.986 Eigenkapital
(51%) (45%)
Langfristige 15.146 14.036
Vermégenswerte (69 %) (70%)
7.107 6.906 Langfristiges
(32%) (35%) Fremdkapital
Kurzfristige 6.664 5.904
Vermégenswerte 31%) (30%) 3.647 4.048 Kurzfristiges
(17 %) (20%) Fremdkapital
T T T T
Bilanzsumme 21.810 19.940 21.810 19.940

2 Jeweils Stichtag 31. Dezember.
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3. WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
DER EVONIK INDUSTRIES AG
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WE GO BEYOND WITH +Rhamnolipide reinigen nicht nur gut, sondern sind auch sehr haut- und umweltvertrdglich. Diese

Kombination ist extrem selten und hochinteressant. Mit unseren Rhamnolipiden geben wir unse-

SUSTAINABLE BIOSURFACTANTS ren Kunden die Moglichkeit, die Konsumenten mit ebenso leistungsstarken wie nachhaltigen

Reinigungs- und Pflegemitteln zu versorgen. Ein gutes Gefiihl.”
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Die Evonik Industries AG mit Sitz in Essen ist das Mutterunter-
nehmen des Evonik-Konzerns. Sie halt direkt und indirekt die
Anteile an den zum Konzern gehdrenden Tochterunternehmen.
Der Jahresabschluss der Evonik Industries AG wurde nach den
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs und des
Aktiengesetzes aufgestellt.

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik Industries AG

Ertragslage

Die Ertragslage der Evonik Industries AG wird mal3geblich von
der Ergebnisvereinnahmung aus den Tochterunternehmen, Auf-
wendungen und Ertrdgen aus der Konzernfinanzierung sowie aus
PortfoliomalRnahmen bestimmt. Die finanzielle Steuerung erfolgt
daher mit der ErgebnisgroRe ,Jahresiiberschuss”, die die genann-
ten Effekte beinhaltet und die Basis fir die Dividendenféhigkeit
der Evonik Industries AG bildet.

in Millionen € 2022 2023
Umsatzerlose 526 510
Andere aktivierte Eigenleistungen 3 1
Sonstige betriebliche Ertrage 703 548
Materialaufwand =51 -34
Personalaufwand -451 -351
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen =22 =227
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.063 -889
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit -355 -237
Beteiligungsergebnis 279 764
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -7 =)
Zuschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 5 21
Zinsergebnis =112 55
Ergebnis vor Ertragsteuern -190 594
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -33 57
Ergebnis nach Steuern -223 651
Jahresfehlbetrag (-)/Jahresiiberschuss (+) -223 651
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 165 =
Entnahmen aus (+) anderen Gewinnriicklagen 603 =
Einstellungen in (=) andere Gewinnriicklagen - -6
Bilanzgewinn 545 645
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Die Umsatzerlése verringerten sich um 16 Millionen € auf
510 Millionen € im Wesentlichen aufgrund der Ubertragung von
Einkaufsaktivititen auf ein deutsches Tochterunternehmen, was
entsprechend auch zu dem Riickgang des Materialaufwands um
17 Millionen € auf 34 Millionen € beitrug. Im Vergleich zum Vor-
jahr niedrigere Aufwendungen fir Pensionen fithrten maRgeblich
zum Rickgang des Personalaufwands auf 351 Millionen €, der
damit um 22 Prozent unter dem Wert des Vorjahres liegt. Die sons-
tigen betrieblichen Ertridge reduzierten sich auf 548 Millionen €.
Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus niedrigeren Ertrdgen
aus Wahrungskursdifferenzen. Aufgrund des Verrechnungsverbots
gemal § 246 Abs. 2 HGB werden die Ertrage aus Wahrungskurs-
differenzen von 492 Millionen € (Vorjahr: 659 Millionen€) und
die entsprechenden Aufwendungen von 535 Millionen € (Vorjahr:
686 Millionen €) getrennt in den sonstigen betrieblichen Ertrégen
und Aufwendungen ausgewiesen. Saldiert ergaben sich Aufwen-
dungen von 43 Millionen € (Vorjahr: 27 Millionen€ Aufwand).
Infolge einer bilanziellen Neueinschitzung wurden im Berichts-
jahr alle kursgesicherten Cashpool-Bestande in Fremdwahrung
mit den jeweiligen durchschnittlichen Sicherungskursen zum
Abschlussstichtag bewertet. Damit ergab sich im Berichtsjahr
eine Erfassung von periodenfremden Ertrdgen in Hohe von
103 Millionen € sowie von periodenfremden Aufwendungen
in Hohe von 133 Millionen €. Saldiert fihrte dies zu einem Auf-
wand von 30 Millionen €.

Das Beteiligungsergebnis erhéhte sich um 485 Millionen € auf
764 Millionen €. Dieser Anstieg resultiert hauptsachlich aus
hoheren Ertragen aus Gewinnabfiihrungsvertragen. Im Vorjahr
waren die Gewinnabfihrungen im Wesentlichen aufgrund hoher
negativer Pensionsbewertungseffekte bei deutschen Tochter-
unternehmen geringer. Im Geschéftsjahr fielen Abschreibungen



44 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wirtschaftliche Entwicklung der Evonik Industries AG

auf Finanzanlagen in Hohe von 9 Millionen € an. Die Zuschrei-
bungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufver-
mogens von 21 Millionen € wurden auf die Anteile an einem ver-
bundenen Unternehmen in Héhe von 12 Millionen € sowie auf
die Spezialfonds in Hohe von 9 Millionen € vorgenommen.

Das Zinsergebnis verbesserte sich deutlich gegeniiber dem Vor-
jahreswert von =112 Millionen € auf 55 Millionen €. Ursachlich
waren im Wesentlichen Ertrage im Zusammenhang mit der Bewer-
tung des Pensionsdeckungsvermdgens. Das Zinsergebnis beinhaltet
auBerdem Ertrdge und Aufwendungen aus dem konzernweiten
Cashpool, der bei der Evonik Industries AG konzentriert ist.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern erhéhte sich vor allem infolge der
gestiegenen Ertrage aus Gewinnabfithrungen sowie der hoheren
Zinsertrage auf 594 Millionen €. Die Ertragsteuerauswirkungen
beliefen sich auf 57 Millionen € Ertrag nach 33 Millionen € Auf-
wand im Vorjahr. Die Verdnderung resultiert zum einen aus dem
niedrigeren steuerlichen Einkommen des Geschaftsjahres 2023
im Vergleich zum Vorjahr. Zum anderen wurden Ertrdge aus der
Auflésung von Steuerriickstellungen realisiert.

Das handelsrechtliche Ergebnis der Evonik Industries AG stieg
gegeniber dem Vorjahr um 874 Millionen € auf einen Jahres-
iberschuss in Hohe von 651 Millionen €. Nach Einstellung von
5.943.118,23 € in andere Gewinnricklagen verbleibt ein Bilanz-
gewinn von 645.220.000 €. Der Hauptversammlung wird vorge-
schlagen, aus dem Bilanzgewinn 545.220.000 € auszuschitten;
dies entspricht einer Dividende von 1,17 € je Stiickaktie. Weiter-
hin sollen 100.000.000 € in das Geschaftsjahr 2024 vorgetragen
werden.
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Vermégenslage

Bilanz Evonik Industries AG T24
in Millionen € 31.12.2022 31.12.2023
Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen 57 43
Finanzanlagen 7.836 7.839
Anlagevermégen 7.893 7.882
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 4.317 4.210
Wertpapiere 409 262
Flissige Mittel 299 417
Umlaufvermégen 5.025 4.889
Rechnungsabgrenzungsposten 29 30
Summe Aktiva 12.947 12.801
Gezeichnetes Kapital 466 466
Kapitalriicklage 723 722
Gewinnriicklagen 3.535 3.541
Bilanzgewinn 545 645
Eigenkapital 5.269 5.374
Riickstellungen 1.002 897
Verbindlichkeiten 6.673 6.529
Rechnungsabgrenzungsposten 3 1
Summe Passiva 12.947 12.801

Die Bilanzsumme der Evonik Industries AG reduzierte sich leicht
von 12,9 Milliarden € auf 12,8 Milliarden €. Die Finanzanlagen
umfassen insbesondere die Anteile an den Tochterunternehmen.
Im Geschéftsjahr wurde eine Zuschreibung auf ein verbundenes
Unternehmen in Hohe von 12 Millionen € vorgenommen. Weiter-
hin erfolgte eine Abschreibung auf eine Beteiligung in Héhe von
9 Millionen €. Die Finanzanlagen lagen daher nahezu unverandert

bei 7,8 Milliarden €. In den Forderungen sind im Wesentlichen
Finanzforderungen von 4,0 Milliarden € (Vorjahr: 4,2 Milliar-
den€) vor allem aus der Cashpool-Tétigkeit sowie aus konzern-
internen Darlehen enthalten. In den Wertpapieren werden die
Anteile an zwei Spezialfonds in Héhe von insgesamt 262 Millio-
nen € ausgewiesen, die 2019 erworben wurden.
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Das Eigenkapital stieg um 0,1 Milliarden € auf 5,4 Milliarden €
an, da der Jahrestiberschuss 2023 in Hohe von 0,7 Milliarden €
hoher als die Dividende fiir 2022 (0,5 Milliarden €) gewesen ist.
Die Eigenkapitalquote erh&hte sich von 40,7 Prozent im Vorjahr
auf 42,0 Prozent. Die Verbindlichkeiten und die Forderungen
spiegeln die konzernweite Finanzierungsfunktion als Konzern-
fihrungsgesellschaft wider. In den Verbindlichkeiten sind
6,3 Milliarden € Finanzverbindlichkeiten (Vorjahr: 6,5 Milliarden €)
enthalten. Hiervon entfallen 3,1 Milliarden € (Vorjahr: 3,3 Milliar-
den€) auf verbundene Unternehmen, die weitestgehend aus der
Cashpool-Tétigkeit resultieren. Weitere 3,0 Milliarden € (Vor-
jahr: 3,0 Milliarden €) betreffen Kapitalmarktanleihen.

Finanzlage

Die Evonik Industries AG hat eine zentrale Funktion im Finanz-
management des Evonik-Konzerns.™ Kredite und Anleihen wer-
den im Regelfall durch die Evonik Industries AG aufgenommen.

Die Evonik Industries AG verfigte am 31. Dezember 2023 Gber
flussige Mittel von 417 Millionen € und kurzfristige Wertpapiere
von 262 Millionen €. Daneben steht der Evonik Industries AG
als zentrale Liquiditdtsvorsorge eine syndizierte Kreditlinie in
Hohe von 1,75 Milliarden € zur Verfigung. Zusatzlich hat die

71 Siehe Kapitel 2.8 Finanzlage [} S.38ff.
2 Zu den Annahmen siehe Kapitel 7. Prognosebericht [ S. 98 f.

Evonik Industries AG unverandert Zugriff auf bilaterale Kredit-
linien in Héhe von 800 Millionen €. Diese sind zum 31. Dezem-
ber 2023 nicht in Anspruch genommen und dienen neben der
syndizierten Kreditlinie als zusétzliche Liquiditatsreserve.”

Im Berichtsjahr verzeichnete die Evonik Industries AG Zugédnge
bei den immateriellen Vermégensgegenstanden von 2 Millionen €
(Vorjahr: 5 Millionen€) und Zuginge im Sachanlagevermégen
von 8 Millionen € (Vorjahr: 15 Millionen €). Die Zugénge des
Sachanlagevermégens resultierten im Wesentlichen aus der
Beschaffung von IT-Ausstattung.

Chancen und Risiken

Die bedeutenden operativ titigen Gesellschaften in Deutschland
sind ber Ergebnisabfihrungsvertrage mit der Evonik Industries AG
verbunden. Infolge der zentralen Finanzierungsstrategie des
Evonik-Konzerns werden die internen und externen Finanzie-
rungsgeschafte im Wesentlichen Gber die Evonik Industries AG
abgewickelt. Daher unterliegt die Evonik Industries AG grundsatz-
lich den gleichen Risiken und Chancen wie der Evonik-Konzern.
Weitere Informationen finden Sie im Kapitel 6. Chancen- und
Risikobericht [ s.86ff.
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Prognose? fiir 2024

Die Erwartungen eines deutlichen Ergebnisanstiegs fiir 2023
haben sich im Geschéftsjahr erfillt. Fir 2024 erwarten wir fir
die Evonik Industries AG ein Ergebnis etwa auf dem Niveau des
Geschiftsjahres 2023. Wir gehen hierbei im Wesentlichen von
leicht héheren Ertrdgen aus Ausschittungen von Tochterunter-
nehmen aus. Gegenldufig gehen wir von einem sinkenden Zins-
ergebnis aus.

Abhiangigkeitsbericht

Uber die Beziehungen der Evonik Industries AG zu verbundenen
Unternehmen wurde ein Bericht nach § 312 AktG erstellt, der mit
folgender Erklarung abschlieRt: ,Unsere Gesellschaft hat bei
den im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns
in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen worden sind, bei jedem Rechtsgeschift eine
angemessene Gegenleistung erhalten. MaRnahmen wurden
weder getroffen noch unterlassen.”
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4. FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

443

Mio. €

F&E-Aufwand

2.9%

F&E-Quote

Annegret Terheiden ist
Chemikerin am Standort
Essen Goldschmidtstrale
und hat gemeinsam mit
einem Expertenteam
bestehend aus Anwen- Rund
dungstechnik, Forschung

und Verfahrenstechnik
ein chemisches Verfahren
zum Matratzenrecycling L]
entwickelt. :
Patente und

g //jglfig Patentanmeldungen

s

WE GO BEYOND TO DEVELOP ,Gebrauchte Matratzen in ihre chemischen Bestandteile zerlegen und in den Stoffkreislauf zuriick-

fihren: Mit dieser Idee waren wir 2019 gestartet. Heute testen wir unser neues Recyclingver-

RECYCLING SOLUTIONS fahren bereits in einer Pilotanlage. Das zeigt, wie man mit Begeisterung fir die Sache, fokussierter

Forschung und einem interdisziplindren Team in nur wenigen Jahren neue, zukunftsweisende
Moglichkeiten er6ffnen kann.”
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Unser Ziel: Innovationsfiihrer der chemischen Industrie
Fiir unsere Ausrichtung auf profitables \Wachstum ist entscheidend,
nachhaltige Innovationen zu entwickeln. Damit unterstitzen wir
unsere Kunden, ihre eigenen Ziele hinsichtlich Klimaschutz, Zir-
kularitdt oder Biodiversitat zu erreichen. Beispiele fir unsere
innovativen Beitrdge zu einer nachhaltigen Transformation sind
unsere Membrantechnologien und unsere Lipid-Nanopartikel fir
moderne mRNA-Impfstoffe.

Nachhaltigkeit ist elementarer Bestandteil unseres Innovations-
portfolios. Unser Ziel ist es, sowohl den Hand- als auch den Ful3-
abdruck™ von Evonik kontinuierlich zu verbessern. Bewusst sind
daher der Research, Development & Innovation (RD&!) Council
und der Sustainability Council teilweise mit den gleichen Perso-
nen besetzt. Die Allokation von Ressourcen in Forschung & Ent-
wicklung (F&E) steuern wir nach strategischen Gesichtspunkten,
die eine eingehende Nachhaltigkeitsbewertung einschlieen. Wir
nutzen dafir die gleiche Methodik, die wir bereits fir die Nach-
haltigkeitsbewertung unserer Geschafte? etabliert haben. Mit
Idea-to-Profit (12P) steuern wir unsere F&E-Projekte in mehre-
ren Stufen von der Idee iber die systematische Entwicklung bis
zur profitablen Vermarktung.

Mit unserer Innovationskraft erschlieBen wir uns neue, zukunfts-

fahige Geschafte in sechs Innovationswachstumsfeldern:

- Sustainable Nutrition: Etablierung neuer Produkte und Ser-
vices fir eine nachhaltige Erndhrung fiir den Menschen und in
der Tierhaltung

+ Healthcare Solutions: Entwicklung neuer Materialien fir
Implantate und als Bestandteile von Zellkulturmedien sowie
mafgeschneiderte, innovative Medikamentenformulierungen

+ Advanced Food Ingredients: Aufbau eines Portfolios von
gesundheitsférdernden Substanzen und Nahrungserganzungs-
mitteln als Beitrag zur gesunden Erndhrung

.

Membranes: Ausweitung der SEPURAN®-Technologie zur

effizienten Gasseparation fiir weitere Anwendungen

+ Cosmetic Solutions: Entwicklung neuer naturbasierter Pro-
dukte fiir kosmetische Anwendungen sowie sensorisch opti-
mierter Formulierungen fir Hautpflegeprodukte

+ Additive Manufacturing: Auf- und Ausbau von Produkten

und Technologien im Bereich additive Fertigung

Unser Ziel ist, mit diesen Innovationswachstumsfeldern bis 2025
mehr als 1 Milliarde € zusétzlichen Umsatz3 zu erwirtschaften.
Die F&E-Aktivitaten werden federfiihrend von unserer Funktion
RD&l gesteuert. Diese umfasst die F&E-Teams der Wachstums-
divisionen, das Innovationsmanagement, die Creavis als Business
Incubator und strategische Forschungseinheit sowie Evonik Ven-
ture Capital. Den strategischen Rahmen fiir unsere F&E gibt der
RD&! Council vor, er steuert auch die gezielte Verteilung der
personellen und finanziellen F&E-Ressourcen. Geleitet wird der
Council von dem fiir Chemie und Innovation verantwortlichen
Vorstandsmitglied. Weitere Mitglieder sind der Chief Innovation
Officer, der Leiter Konzernstrategie und die Divisionsleiter.

Creavis dient dem Konzern als Innovationsvorreiter fir ressour-

censchonende Lésungen mit Blick Gber 2025 hinaus. In dieser

Rolle entwickelt sie transformative Innovationen jenseits des

Produkt- und Marktfokus unserer operativen Geschifte. lhre

Aktivitdten bindelt die Creavis in drei Inkubationscluster:

« Das Cluster Defossilation unterstitzt Industrien, unabhan-
giger von fossilen Rohstoffen zu werden. Hier werden wachs-
tumsstarke Lésungen erarbeitet, die dazu beitragen, den Weg
in eine zirkuldre und klimaneutrale Wirtschaft zu ebnen.

+ Schwerpunkt des Clusters Life Sciences sind neuartige
Konzepte fiir die ressourcenschonende und nachhaltige Pro-
duktion von Lebensmitteln fir eine weiterhin wachsende
Weltbevélkerung. Die Vorbeugung und Heilung von Krank-
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heiten, insbesondere im Hinblick auf das steigende Lebens-
alter vieler Menschen, ist ein weiterer Fokus.

+ Solutions Beyond Chemistry fordert nachverfolgbare, sichere
und zirkuldre Wertschopfungsketten auf Basis von dezidier-
tem Anwendungs-Know-how und datenbasierten Lésungen.
Das erhéht die Transparenz, Wirksamkeit und Nachhaltigkeit
von Industriesystemen.

Unsere Venture-Capital-Aktivitditen ermdglichen einen friihzei-
tigen Einblick in innovative Technologien und Geschaftsmodelle.
Die Zusammenarbeit mit Start-up-Unternehmen und Technolo-
giefonds weltweit gewahrleistet Evonik einen beschleunigten
Zugang zu attraktiven Zukunftstechnologien und Markten. Seit
der Grindung von Evonik Venture Capital im Jahr 2012 ist der
Konzern mehr als 50 Beteiligungen eingegangen. Ein wichtiges
Instrument dabei ist der 2022 aufgelegte Sustainability Tech Fund
mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von 150 Millionen €. Sein
Fokus liegt einerseits auf klimaneutralen Technologien und
Geschaftsmodellen und andererseits auf innovativen Technolo-
gien, die unsere Next Generation Solutions erganzen.

Der Evonik Biotech Hub entwickelt mit seinem ausgepragten
Verstidndnis fiir komplexe biologische Systeme und biotechno-
logische Produktionsprozesse maRgeschneiderte und wettbe-
werbsféhige Lésungen fiir seine Kunden — und hat dabei alle
Geschéftsgebiete von Evonik im Blick.

1 Unter dem Handabdruck verstehen wir positive Auswirkungen unserer Produkte entlang der Wertschpfungskette im Vergleich zu anderen etablierten Produkten und deren Anwendungen im Markt, insbesondere in der Anwendung beim Kunden.

2 Siehe Kapitel 5.1 Nachhaltigkeitsstrategie [} S.51ff.
3 Gemessen am Referenzjahr 2015.
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Wir vertrauen auf die industrielle Biotechnologie bei der
Herstellung von Biomolekilen und Mikroorganismen, wie
beispielsweise:

Hochlésliches, ultrareines Kollagen nicht tierischen Ursprungs,
fir den Einsatz in den Bereichen Pharmazie, Medizin und
Zellkultur- und Gewebezlchtung,

Biotenside fir Haushalts- und Kosmetikanwendungen,
Omega-3-Fettsauren aus natirlichen Mikroalgen fiir die Tier-
erndhrung,

Aminosauren fur ,Niedrig-Protein-Diat”-Formulierungen als
globalen Futterstandard und

Probiotika, um Antibiotika in der Tierhaltung zu reduzieren.

Aufteilung des F&E-Aufwands G21

Sonstige

Creavis ‘

Performance Materials

Specialty Additives

Smart Materials Nutrition & Care

F&E-Aufwand G22
in Millionen €
2019 428
2020 433
2021 464
2022 460
2023 I 443

6 1(;0 2(;0 3(;0 460 5(;0

Globales Forschungsnetzwerk

RD&I umfasst weltweit mehr als 40 Standorte mit rund 2.700
F&E-Mitarbeitern. 2023 betrugen die F&E-Aufwendungen
443 Millionen €. Die F&E-Quote — das Verhéltnis von F&E-
Aufwendungen zum Umsatz — belief sich auf 2,9 Prozent
(Vorjahr: 2,5 Prozent). Derzeit entfallen rund 83 Prozent unserer
F&E-Aufwendungen auf die F&E-Aktivitaten fur die produzie-
renden Chemie-Divisionen, wihrend 14 Prozent der Aufwen-
dungen auf die Creavis entfallen. Einige unserer Projekte wurden
im Berichtsjahr durch die Europdische Union oder die Bundes-
republik Deutschland geférdert. Hierfiir erhielten wir insgesamt
rund 3,7 Millionen<€. Neue Produkte und Verfahren sichert
Evonik mit einer umfassenden Patentstrategie ab. Den Wert und
die Qualitét unseres Patentportfolios haben wir in den vergange-
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nen Jahren kontinuierlich gesteigert. Im Jahr 2023 wurden
227 Patente neu eingereicht; der Bestand der Patente und Patent-
anmeldungen lag insgesamt bei rund 23.000.

Um mit unseren innovativen Ideen nah an unseren Kunden zu sein,
geopolitische Risiken zu minimieren und schnell auf regionale
Trends reagieren zu konnen, forcieren wir unsere Globalisie-
rungsstrategie unter anderem durch Innovation Hubs in attrakti-
ven Wachstumsregionen. Aktuell betreiben wir aulerhalb
Deutschlands Innovation Hubs in:

Allentown (Pennsylvania, USA): Forschung mit Schwerpunkt
auf Amine-, Hochleistungspolymer- und Polyurethananwen-
dungen

Mumbai (Indien): Forschung mit Schwerpunkt auf Formulie-
rungsanwendungen fir die Arzneimittelindustrie, Katalysa-
toren fiir Ole und Fette und Anwendungsentwicklung im
Bauwesen und in der Landwirtschaft

Schanghai (China): Forschung mit Schwerpunkt auf Lithium-
lonen-Batterien-, Kosmetik- und Silikonanwendungen
Singapur: Forschung mit Schwerpunkt auf Zellkulturen und
Hautmodellen, Beschichtungsadditive und Fotopolymere.
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Unsere Fortschritte 2023

Mit zahlreichen Forschungsprojekten haben wir im Berichtszeit-
raum Beitrdge zur griinen Transformation von Evonik und ihren
Kunden in Richtung Ressourcenschonung und Nachhaltigkeit
geleistet. Dies verdeutlichen die folgenden Beispiele:

Im Projekt ,Future Sustainable Car Materials (FSCM)” bringen
wir unsere Spezialchemieexpertise im Bereich Kunststoffe und
Additive fiir das Recycling ein: Ein Konsortium aus 19 fithrenden
Industrieunternehmen und Forschungseinrichtungen arbeitet an
neuen Verfahren zur Nutzung nachhaltiger Materialien fir eine
zirkuldre Automobilindustrie. Ziel ist, Materialien nach ihrer Nut-
zung in der Wertschopfungskette zu halten und daraus ohne Ein-
satz fossiler Ressourcen neue Gegenstande — zum Beispiel fir
Automobile — herzustellen. Der Startschuss fir das vom Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz fir drei Jahre gefor-
derte Projekt fiel Ende 2022.

Mit unserem Venture-Capital-Investment in den chinesischen
Batterieexperten Hefei Haizhou New Material Co. Ltd., Hefei,
genannt SuperC, unterstiitzen wir eine Spitzentechnologie, die
Reichweite, Robustheit, Ladegeschwindigkeit und Lebensdauer
von Batterien erhoht. Damit starken wir unsere Bemihungen
zum Ausbau der Next Generations Solutions, denn leistungs-
fahige Batterien sind ein entscheidender Faktor fiir die Elektri-
fizierung des StraRenverkehrs und die dauerhafte Senkung von
CO,-Emissionen. Durch die Zusammenarbeit mit SuperC erweitern

1 Siehe hierzu auch im Kapitel 5.6 Wertschopfungskette [ S.77ff.

wir zudem unser Verstandnis fiir diesen hochdynamischen Markt
und treiben unsere Wachstumsstrategie fir Batterieldsungen
voran. Die Investition stammt aus dem 2022 aufgelegten Sustaina-
bility Tech Fund von Evonik Venture Capital.

Unsere Position bei nachhaltigen Produkten und Recycling-
verfahren stiarken wir auch mit einem Anfang 2023 erfolgten
Venture-Capital-Investment in das britische Unternehmen Inter-
face Polymers Ltd., Loughborough. Dessen Additive erleichtern
das Recycling von Kunststoffen. Die Additivtechnologie von
Interface Polymers passt somit hervorragend in das Circular
Economy Program™ von Evonik. Auch diese Investition stammt
aus dem Sustainability Tech Fund. Parallel zu dieser Beteiligung
hat das Geschéaftsgebiet Coating Additives eine umfassende
Entwicklungspartnerschaft mit Interface Polymers vereinbart, bei
der die Technologien von Evonik in Lacken und Farben zum
Einsatz kommen sollen.

Im Forschungsprojekt ,Extraktion und Aufreinigung von Lithium-
hydroxid Monohydrat aus gebrauchten elektromobilen Lithium-
lonen-Batterien fiir die Batteriezellfertigung (EarLi)” arbeiten wir
mit mehreren Partnern aus Wissenschaft und Industrie an einem
wirtschaftlichen Verfahren zur Riickgewinnung von hochreinem
Lithium. Damit wollen wir zu einer Lésung beitragen, die die
E-Mobilitdt unter geringstmdéglicher Umweltbelastung voran-
bringt. Das Projekt wird vom Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Klimaschutz gefordert. Es ist auf drei Jahre angelegt.
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Unter dem Markennamen IN VIVO BIOTICS™ hat Creavis eine
innovative Plattform fir synbiotische Nahrungserganzungsmittel
entwickelt und im Berichtsjahr weitere Produkte zur Marktreife
gebracht. Die Synbiotika kombinieren ausgewahlte Mikroorga-
nismen mit gesundheitsfordernden Inhaltsstoffen und sorgen im
menschlichen Darm fir verschiedene positive Effekte — etwa
eine Starkung des Immunsystems, das Abklingen von Entziindun-
gen oder den Abbau von Gluten bei Personen, die unter einer
Glutenunvertraglichkeit leiden. Die ersten Produkte werden
bereits durch das Geschaftsgebiet Health Care vermarktet.

Die wachsende Beliebtheit von fermentierten Lebensmitteln und
Getranken sowie das zunehmende Bewusstsein fir die Rolle des
Mikrobioms fiir die Gesundheit haben zudem die Akzeptanz von
Schénheitsprodukten auf Fermentationsbasis bei den Verbrau-
chern deutlich erhoht.

F&E bei Evonik

2023
F&E-Aufwand 443 Millionen €
F&E-Quote® 2,9%
Anzahl neu eingereichter Patente 227
Bestand Patente und Patentanmeldungen rund 23.000
F&E-Mitarbeiter rund 2.700
F&E-Standorte mehr als 40

2 Verhiltnis von F&E-Aufwand zu Umsatz.
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0,21

Unfallhdufigkeit

0,43

Ereignishaufigkeit

Zeinab I. Aly entwirft
als Verfahrensingenieurin
gemeinsam mit ihrem

Team die Prozesse, die G
~in der neuen Anlage fur
Speziallipide am Standort

, Tippecanoe in Lafayette
(Indiana, USA) ablaufen Nationen
werden.

Mitarbeiter aus

WE GO BEYOND TO FIGHT +Mit meiner Arbeit trage ich dazu bei, hochwertige Lipide fiir neue, innovative Wirkstoffdar-

reichungssysteme herzustellen und so das Leben vieler Menschen zu verbessern. Das begeistert
mich. Inspiriert werde ich durch meine Teamkollegen. Ihre unterschiedlichen Hintergriinde und
Erfahrungen spornen mich zu Hochstleistungen an.”

PANDEMICS AND DISEASES
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Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeitsstrategie

5.1 Nachhaltigkeitsstrategie

Evonik hat den Anspruch, das weltweit beste Spezialchemieun-

ternehmen zu werden. Unsere nachhaltige Unternehmensstrate-

gie leistet dazu einen wesentlichen Beitrag: Mit ambitionierten

Zielen und Steuerungsinstrumenten, die uns helfen, Transforma-

tionsanforderungen in profitables Wachstum zu Gbersetzen. Die

Strategie umfasst die folgenden Elemente:

- Verankerung von Nachhaltigkeit in Marktversprechen und
Unternehmenszweck (Purpose),

- Integration von Nachhaltigkeit in unserem strategischen
Managementprozess,

- Steigerung des Anteils attraktiver Wachstumsgeschafte mit
einem klaren Fokus auf Nachhaltigkeit in unserem Portfolio,

- vorausschauendes Ressourcenmanagement mit ehrgeizigen
Umweltzielen, einschlieRlich der systematischen Beschafti-
gung mit den Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit ent-
lang der Wertschopfungskette sowie mit den Sustainable
Development Goals (SDGs),

- gezielte Verbesserung unserer Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung.

Evonik hat im Berichtsjahr an ihrer strategischen Geschaftstrans-
formation weitergearbeitet. Im Rahmen von Next Generation
Evonik ist Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil wesentlicher
Kernprozesse wie Portfoliosteuerung und Innovationsmanage-
ment, Produktion und Technik sowie Personalarbeit. Diese
strategische Verankerung ist fiir uns Voraussetzung, unser Ver-
sprechen als Ermoglicher von Nachhaltigkeit in vielen Markten
und Lebensbereichen einzulésen. Dementsprechend haben wir
uns ambitionierte Nachhaltigkeitsziele gegeben. Diese beziehen
sich beispielsweise auf die Transformation unseres Portfolios
sowie die Fortschreibung unserer Klimastrategie fir den
Zeitraum 2021 bis 2030 im Einklang mit der Verpflichtung zur
Science Based Targets initiative (SBTi). Im Jahr 2023 lag unser
Fokus auf der Umsetzung von MafRnahmen zur Erreichung dieser
Ziele.

Wirtschaftliche Herausforderungen und geopolitische Krisen
setzten sich 2023 fort. Dies sehen wir nicht als Grund, unser
Engagement fir mehr Nachhaltigkeit zu vermindern. Wir
betrachten unser Nachhaltigkeitsmanagement vielmehr als einen
wichtigen Baustein, die Widerstandsfahigkeit und den Markt-
erfolg von Evonik langfristig zu erhalten und auszubauen.

Transformationsanforderungen und Kernprozess

Transformations-

anforderungen Unsere Antworten Kernprozesse
seitens
Next Generation Nachhaltigkeitsanalyse
Markt . .
Solutions der Geschifte
Next Generation Evonik Carbon
Assets . .
Technologies Footprint
Next Generation Alle Stufen der
Personal

Culture HR-Arbeit

Hinsichtlich der Transformationsanforderungen an unsere
Geschéftstatigkeit unterscheiden wir marktgetriebene, anlagen-
bezogene und personalseitige Einflussfaktoren. Entsprechend
fokussieren wir unsere nachhaltige Unternehmensstrategie
auf drei Kernprozesse: Next Generation Solutions (Markt-
Sicht), Next Generation Technologies (Asset-Sicht) und Next
Generation Culture (Personal-Sicht). Im Zeitraum 2022 bis 2030
wollen wir mehr als 3 Milliarden € in das Wachstum der Next
Generation Solutions investieren, also Produkte und Lésungen,
die hinsichtlich ihres Nachhaltigkeitsnutzens Gber oder sogar
deutlich Gber Marktniveau liegen. Im gleichen Zeitraum sollen
700 Millionen € in Next Generation Technologies flieRen. Das
sind insbesondere MaRRnahmen in Anlagen und Infrastruktur, mit
denen wir die weitere Reduzierung unserer CO,-Emissionen ver-
folgen. Next Generation Culture zielt darauf ab, Nachhaltigkeit
auf allen Stufen des Personalprozesses zu verankern — von der
Rekrutierung Gber Aus- und Weiterbildung bis hin zur Berick-
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sichtigung in den Vergltungssystemen. Mit diesen drei Bau-
steinen von Next Generation Evonik nutzen wir unsere ganze
Agilitat zur Erreichung eines 6konomisch, 6kologisch und sozial
ausgewogenen Geschaftsmodells und starken damit die Resilienz
von Evonik.

Unser Nachhaltigkeitsmanagement ist ausgerichtet am Kriterium
der Wesentlichkeit. 2022 hatten wir eine grundlegend neue
Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt und unter der MalRgabe der
doppelten Materialitat 15 fir Evonik wesentliche Nachhaltig-
keitsthemen identifiziert. Die Aktualitdt und Vollstandigkeit
dieser Wesentlichkeitsanalyse haben wir 2023 mit einer Peer-
und Medienanalyse tberprift. Dies hat uns bestétigt, dass unsere
15 wesentlichen Themen aktuell und vollstindig sind. Die
drei am hochsten bewerteten Nachhaltigkeitsthemen fiir Evonik
sind ,Grine Energie”, ,Portfoliotransformation” und ,Circular
Economy”.

Nachhaltigkeitsanalyse der Geschdfte unterstiitzt
Portfoliosteuerung

Zentrales Instrument zur strategischen Steuerung und Weiter-
entwicklung unseres Portfolios ist die Nachhaltigkeitsanalyse
der Geschifte. Die Methodik folgt dem Industriestandard zur
Portfoliobewertung in der chemischen Industrie. Die umfassende
Auswertung der betrachteten Nachhaltigkeitssignale in allen
drei Dimensionen der Nachhaltigkeit — Okonomie, Okologie
und Soziales — bietet uns Rickschlisse zur vorausschauenden
Steuerung von einzelnen Produkten bis hin zu ganzen Geschafts-
gebieten. Die Analyseergebnisse flieBen in den strategischen
Managementprozess ein.

Im Zentrum unserer Nachhaltigkeitsanalyse stehen die von Evonik
als wesentlich identifizierten Marktsignale. Dazu zahlen unter
anderem kiinftige regulatorische Entwicklungen beispielsweise
zur Chemikaliensicherheit entlang der Wertschopfungskette,
6kologische und soziale Leistungen im Marktvergleich oder
wesentliche Nachhaltigkeitsambitionen in unseren Markten. Die
Bewertung orientiert sich am Rahmenwerk Portfolio Sustainability
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Nachhaltigkeitsanalyse und Portfoliosteuerung
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G24

Definition der
Untersuchungseinheiten

Ermittlung von Marktsignalen

1 Kritische Stoffe

Leader

Next Generation Solutions

Beriicksichtigung der
Ergebnisse im strategischen
Managementprozess

(PARC = Product Application Region Combination) 2 Regulatorische Trends und _
A globale Konventionen
O Anwendung 3 Nachhaltigkeitsambitionen entlang
o der Wertschépfungskette
- 4 Okolabel, Zertifizierungen und

% Standards
E 5 Relative 6kologische und soziale
o Nachhaltigkeitsleistung

..-‘. > gegebenenfalls weitere optionale Marktsignale

Region

Assessment (PSA) des World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). Sie erlaubt, unterschiedliche Markt-
signale in den unterschiedlichen Endmarkten unseres Geschéfts zu
bertcksichtigen. Die Bewertungseinheit wird mittels einer diffe-
renzierten Betrachtung der jeweiligen Produkte in spezifischen
Anwendungen und regionalen Kontexten (Product Application
Region Combinations, PARCs) festgelegt. Fiir jede PARC erfassen
wir auch Produktnutzungseffekte, die wir schrittweise starker
quantifizieren werden. Wir erweitern den PARC-Ansatz dynamisch
um neue Anforderungen, etwa aus dem Bereich der Zirkularitat.
So haben wir im Berichtsjahr unser gesamtes Chemiegeschaft
vertieft in Bezug auf Circular Economy analysiert.

Die Auswertung aller erfassten PARCs biindeln wir in einer struk-
turierten Bewertung der Nachhaltigkeitsperformance unseres
Portfolios, ausgedriickt in den Kategorien ,Leader (A++)”,
,Driver (A+)”, ,Performer (B)*, ,Transitioner (C-)" und ,Challen-
ged (C—-)". Produkte und Lésungen der Kategorien ,Leader
(A++)" und ,Driver (A+)" nennen wir Next Generation Solutions.
Diese zeichnen sich durch attraktive Wachstumsraten aus und
differenzieren sich iber ihren besonderen Nachhaltigkeitsnutzen
positiv in ihren Markten.

2023 haben wir 531 PARCs untersucht, die in Summe den
kompletten Chemieumsatz des Geschéftsjahres abdecken.
Die wichtigsten Ergebnisse sind:

+ Evonik erzielte 91 Prozent ihres Umsatzes mit Produkten und
Lésungen, die hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeitsleistung min-
destens auf Marktniveau liegen (Kategorien ,Leader”, ,Driver”
und ,Performer”). 2022 waren es ebenfalls 91 Prozent.

+ 43 Prozent ihres Umsatzes erwirtschaftete Evonik mit Next
Generation Solutions, also mit Produkten und Lésungen, die
hinsichtlich ihres ausgepragten positiven Nachhaltigkeits-
profils iber oder sogar deutlich Gber Marktniveau liegen
(Kategorien ,Leader” und ,Driver”). 2022 betrug ihr Anteil
ebenfalls 43 Prozent.

+ Fir 7 Prozent des Umsatzes lagen schwach negative (Kate-
gorie ,Transitioner”) und fir 2 Prozent stark negative Signale
(Kategorie ,Challenged”) vor, die wir im Dialog mit unseren
Kunden und Lieferanten durch Innovation oder durch ein
aktives Portfoliomanagement adressieren (2022: 7 Prozent
,Transitioner” und 2 Prozent ,Challenged”).

Bis 2030 wollen wir den Umsatzanteil unserer Next Generation
Solutions von heute 43 Prozent auf Gber 50 Prozent ausbauen.
Gleichzeitig zielen wir darauf ab, den Umsatzanteil solcher Pro-

Portfolioaufteilung

Challenged (C--) 2%
Transitioner (C-) 7%

~43%
Next Generation
Solutions?

Performer 48% Umsatz

91%

@ Next Generation Solutions schlieRen Leader- und Driver-Produkte und -Lésungen ein.

dukte, die von Verdanderungen auf den Markten oder im Ver-
braucherverhalten, steigenden Referenzniveaus oder verscharfter
Regulierung herausgefordert werden (Kategorie ,Challenged”),
dauerhaft unter 5 Prozent zu halten. Erreicht werden soll dies
zum einen durch die Weiterentwicklung bestehender Next
Generation Solutions. Zum anderen richten wir Forschung &
Entwicklung auf die Erwirtschaftung zusétzlicher Umsatze mit
neuen Next Generation Solutions aus. Die gleichzeitige Verrin-
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gerung des Umsatzanteils von Produkten, die als ,Transitioner”
oder ,Challenged” eingestuft sind, erreichen wir durch gezielte
Produktanpassung oder durch Rickzug aus den betreffenden
Geschiften. Beispielsweise haben wir im Jahr 2023 den deut-
schen Standort Liilsdorf und das damit verbundene Geschaft mit
Cyanurchlorid in Wesseling verduert. Damit haben PARCs der
Kategorie ,Transitioner” unser Portfolio verlassen.

Sustainable Finance

Die Transformation unseres Portfolios und die Ausrichtung
unserer Produkte und Verfahren auf Nachhaltigkeit haben eine
immer grofRere Bedeutung fiir die langfristige Finanzierung
unserer Geschéaftstatigkeit. Produkte und Lésungen von Evonik
leisten in vielen Endmérkten einen Beitrag zur nachhaltigen
Transformation. Dies gilt beispielsweise fiir die Ausrichtung auf
eine zirkuldre und klimaneutrale Zukunft. Unsere strategischen
und operativen Fortschritte zu mehr Nachhaltigkeit werden vom
Kapitalmarkt anerkannt. Evonik hat sich seit einigen Jahren im
Spitzenfeld renommierter Nachhaltigkeitsratings und -rankings
etabliert. Im Jahr 2023 zeichnete die Ratingagentur EcoVadis
unsere Leistungen im Bereich Nachhaltigkeit mit ,Gold” aus.
Sustainalytics stufte Evonik erstmals mit ,niedrigem Risiko” ein.
Damit gehért Evonik zu den besten 5 Prozent der Chemiebranche
weltweit.

Im Jahr 2022 hat Evonik erfolgreich ihre zweite grine Anleihe
platziert — eine Senior-Anleihe iber 750 Millionen €. Im Einklang
mit der in unserem Green Finance Framework vorgesehenen
Mittelverwendung haben wir davon im Jahr 2023 einen Betrag
von 580 Millionen € auf Investitionen und Forschungsausgaben
fir den Ausbau unserer Next Generation Solutions allokiert.’

Die Berichterstattung nach der neuen Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), die wir ab dem Berichtsjahr 2024

erfillen miissen, stellt eine groRe Aufgabe fiir Evonik dar. Ein funk-

1 Evonik Green Bond Allocation and Impact Report 2022.

tionstibergreifendes Projektteam arbeitet derzeit an der Umsetzung
und Implementierung der umfangreichen Anforderungen.

Um die unternehmerische Entwicklung von Evonik auch mit
Blick auf nichtfinanzielle Kennzahlen gezielt steuern zu kénnen,
brauchen wir qualitativ hochwertige Nachhaltigkeitsdaten. Gleich-
zeitig wirken wir damit einer mangelnden Transparenz in der
externen Berichterstattung entgegen. Einen wichtigen Beitrag dazu
leistet unser Projekt Sustainability Data Management. Nach
erfolgreicher Automatisierung unserer Nachhaltigkeitsanalyse der
Geschafte haben wir die Arbeiten am Modul ,Greenhouse Gas
Emission Management” fortgesetzt. In den kommenden Jahren
wollen wir auf der Plattform schrittweise weitere nachhaltig-
keitsrelevante Steuerungs- und Berichtsdaten erganzen. 2023
haben wir zudem eine ausfihrliche Ubersicht der Nachhaltig-
keitskennzahlen von Evonik nach Handlungsfeldern und wesent-
lichen Themen erarbeitet, die auf unserer Webseite B https: //
corporate.evonik.com/de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitskennzahlen-2023-234204.htm|
verfligbar ist. So erhéhen wir weiter Transparenz und schnelle
Auffindbarkeit von Daten.

Verantwortliche Unternehmensfiihrung

Angesichts der zunehmenden Steuerungsrelevanz von Nach-
haltigkeit im Unternehmen haben wir im Berichtsjahr weitere
Nachhaltigkeitsaspekte in unseren Governance-Rahmen integriert.
Der Finanz- und Investitionsausschuss des Aufsichtsrates wird
sich nun auch mit Nachhaltigkeit befassen und wurde daher in
Investitions- und Nachhaltigkeitsausschuss umbenannt. Unser
Risikomanagement haben wir weiterentwickelt, indem wir Nach-
haltigkeitsrisiken und klassisches Risikomanagement starker ver-
zahnen. Weiter haben wir Grundsatzpapiere fir Klima und Wasser
erarbeitet und bereiten weitere vor. Diese werden nach ihrer
Verabschiedung auf unserer Webseite Ll https: //corporate.evonik.com/
de/nachhaltigkeit/grundsatzpapiere veroffentlicht. AuRerdem haben wir
ab dem Jahr 2023 Nachhaltigkeit starker in der Vorstands- und
Managementvergltung verankert. Neben der bislang vorgenom-
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menen Berlcksichtigung von Arbeitssicherheit in der kurz-
fristigen Vergltung haben wir Nachhaltigkeitsziele — wie die
Senkung unserer Scope-1- und -2-Emissionen, die Steigerung
des Umsatzanteils mit Next Generation Solutions und das Mit-
arbeiterengagement — zusétzlich als langfristigen Vergiitungs-
bestandteil aufgenommen.

Verantwortliche Unternehmensfihrung verpflichtet uns neben
der Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen auch zur Konformitat
mit internen Regelungen sowie international anerkannten
Standards. Grundlage fir verantwortungsvolle Unternehmens-
fihrung bei Evonik ist der Verhaltenskodex? zusammen mit der
Global Social Policy sowie unserer Politik zu Umwelt, Sicherheit,
Gesundheit, Qualitdt und Energie (ESHQE). 2023 wurde die
menschenrechtliche Grundsatzerklarung auf Grundlage der
jahrlichen menschenrechtlichen Risikoanalyse aktualisiert und
vom Vorstand verabschiedet.

5.2 Zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklérung

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklirung (NFE) gemaR
§§ 315b und c bzw. 289b bis 289e HGB geben wir integriert in
den zusammengefassten Lagebericht ab. Die Inhalte der NFE
umfassen die Aspekte Arbeitnehmer-, Umwelt- und Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte, Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung sowie die Lieferkette. Hier berichten
wir fur die einzelnen Aspekte iber Konzepte, Prozesse,
MaRnahmen und Kennzahlen. Bei der Erstellung haben wir uns
an den GRI-Standards der Global Reporting Initiative (GRI)
orientiert. Die Angaben zur EU-Taxonomie sind im Kapitel
5.5 Umwelt [ s.63ff. enthalten.

2 Der Verhaltenskodex gilt fiir a) alle Mitarbeiter von Evonik Industries AG, b) alle Mitarbeiter der Gesellschaften, an denen Evonik Industries AG direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der Anteile hilt oder auf die sie anderweitig einen beherrschenden Einfluss ausiiben kann,
und c) den Vorstand von Evonik Industries AG sowie alle Organe der unter b) genannten Gesellschaften. In Gesellschaften, an denen Evonik beteiligt ist, aber keinen beherrschenden Einfluss ausiiben kann, wird auf die Etablierung vergleichbarer Standards hingewirkt.
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Die relevanten Themen fiir die NFE ergeben sich aus unserer
Wesentlichkeitsanalyse’, die wir 2022 im Vorgriff auf die Umset-
zung der CSRD erstmals nach der doppelten Materialitat durch-
gefihrt haben. Unser Analyseansatz basierte auf den iberarbei-
teten GRI Sustainability Reporting Standards sowie in Grundziigen
auf den Working Papers ESRG 1der EFRAG?2 vom Januar 2022 zu
,Double materiality conceptual guidelines for standard-setting”
und ESRS3 4 ,Sustainability material impacts, risks and opportu-
nities”. Ebenso wurden punktuell Inhalte aus den Exposure Drafts
vom April 2022 berticksichtigt. Seit Durchfihrung der Wesentlich-
keitsanalyse im letzten Jahr haben sich die ESRS weiterentwickelt,
mit Zwischenstanden vom November 2022 und Juni 2023 sowie
den finalen ESRS vom 31. Juli 2023. Vor diesem Hintergrund haben
wir dieses Jahr abgeglichen, ob unsere Herangehensweise an die
Wesentlichkeitsanalyse den Anforderungen der finalen ESRS-
Versionen entspricht. Die gemaR unserer Wesentlichkeitsanalyse
15 wichtigsten Themen von Evonik sind in der NFE bericksichtigt.
Dies sind die drei Top-Themen ,Grine Energie”, ,Portfoliotrans-
formation” und ,Circular Economy” sowie 12 weitere wesentliche
Themen. Zusatzlich enthélt die NFE die Themen ,EU-Taxonomie”
sowie ,Gesellschaftliches Engagement”.

Im Geschéftsjahr 2023 haben wir keine wesentlichen Einzel-
risiken und aggregierten Risiken mit sehr wahrscheinlich schwer-
wiegenden negativen Auswirkungen im Zusammenhang mit den
jeweiligen nichtfinanziellen Belangen identifiziert. Chancen und
Risiken fir nichtfinanzielle Aspekte sind in unser Chancen- und
Risikomanagementsystem einbezogen und werden im Kapitel
6. Chancen- und Risikobericht [ s.86ff. beschrieben.4

7 Siehe hierzu im Nachhaltigkeitsbericht [_] www.evonik.media/nachhaltigkeitsbericht

2 EFRAG = European Financial Reporting Advisory Group.

3 ESRS = European Sustainable Reporting Standards.

4 Zusitzlich verweisen wir auf unsere im Rahmen der Teilnahme am CDP Climate Change
veroffentlichten Risiken zum Thema Klimawandel. Diese Informationen sind auf unserer
Internetseite [_1 http://evonik.com/CDP-ClimateChange verfiigbar
(unterlag nicht der Priifung durch den Abschlussprifer).
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Die NFE wurde inhaltlich durch KPMG mit begrenzter Sicherheit erfolgte unter Anwendung des fiir die Nachhaltigkeitsberichter-
bzw. die Kapitel 5.3 Mitarbeiter [} s.55¢f. und 5.4 Sicherheit  stattung einschligigen Priifungsstandards ISAE 3000.

[N s.61¢. mit hinreichender Sicherheit gepriift. Die Prifung

Ubersicht
Inhalte der NFE Themen Kapitel im zusammengefassten Lagebericht
Geschaftsmodell 1.1 Geschéaftsmodell® [ S.16ff.
5.1 Nachhaltigkeitsstrategie [} S. 51ff.
Portfoliotransformation 1.2 Strategie und Ziele [ S.19f.
5.7 Nachhaltigkeitsstrategie [} S.51ff.
Cyber Security 5.6 Wertschépfungskette [ S.77f.
Arbeitnehmerbelange Arbeitssicherheit und Anlagensicherheit 5.4 Sicherheit [ S. 61ff.
Attraktivitat als Arbeitgeber 5.3 Mitarbeiter [} S.55ff.
Mitarbeiterzufriedenheit 5.3 Mitarbeiter [} S.55ff.
Vielfalt und Chancengleichheit 5.3 Mitarbeiter [} S.55ff.
Gesundheitsschutz und -férderung 5.4 Sicherheit [ S. 61ff.
Umweltbelange Bekdmpfung des Klimawandels 5.5 Umwelt [ s. 63ff.
Griine Energie 5.5 Umwelt [} S.63ff.
Wassermanagement 5.5 Umwelt [} S.63ff.
Biodiversitat 5.5 Umwelt % S.63ff.
Circular Economy 5.6 Wertschépfungskette [ S.77ff.
Product Stewardship 5.6 Wertschépfungskette [4 S.77f.
EU-Taxonomie 5.5 Umwelt [} S.63ff.
Achtung der Menschenrechte Verantwortliche Unternehmensfiihrung 5.6 Wertschopfungskette [4 S.77ff.
und Menschenrechte
Bekdmpfung von Korruption und Bestechung Verantwortliche Unternehmensfiihrung 5.6 Wertschépfungskette [ S.77ff.
und Menschenrechte Erklirung zur Unternehmensfiihrung® [ 5. 1114,
Lieferkette Verantwortung in der Lieferkette 5.6 Wertschépfungskette [ S.77f.
Sozialbelange Gesellschaftliches Engagement 5.6 Wertschépfungskette [4 S.77f.

2 Prifung erfolgte im Rahmen der Priifung des zusammengefassten Lageberichts.
b Unterlag nicht der inhaltlichen Priifung durch den Abschlussprifer.
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Mitarbeiter

Angaben fiir die Evonik Industries AG

Die Evonik Industries AG ist die Muttergesellschaft des Evonik-
Konzerns. Sie fungiert als Managementholding, gibt die weltweit
zu beachtenden Konzepte und Regeln vor und Gberwacht deren
Einhaltung. Alle hier beschriebenen Aspekte gelten fir die
Evonik Industries AG und den Konzern gleichermafRen. Die Erhe-
bung von weltweiten Daten erfolgt zu Zwecken der Steuerung
und des Monitorings, daher stehen die Konzernkennzahlen
im Fokus. Fir die Evonik Industries AG, die selbst keine Produk-
tionsstandorte betreibt, sind nur wenige Kennzahlen sinnvoll.

Kennzahlen zur Evonik Industries AG T27
2022 2023
Mitarbeiter (Stichtag 31. Dezember) 2.537 2.497
Anteil Frauen an der Gesamtbelegschaft in % 47,7 471
Anteil Frauen in Managementfunktionen in % 34,7 34,4
Fluktuationsrate in % 3,6 5,2
Durchschnittliche Konzernzugehérigkeit
in Jahren 17,1 16,4

5.3 Mitarbeiter

Mitarbeiter bilden das Fundament unseres Erfolgs

Bei Evonik steht der Mensch im Mittelpunkt der Arbeitswelt.
Unsere Mitarbeiter sind die Grundlage fir unseren Erfolg. lhre
fachliche Qualifikation und ihr Engagement zeichnen sie aus und
machen Evonik stark.

Weltweite Steuerung

Qualifizierte Talente im Markt zu gewinnen, zu entwickeln und
langfristig an das Unternehmen zu binden, trdgt zum nachhalti-
gen Erfolg von Evonik bei. Hierflr setzt Evonik im Rahmen ihrer
HR-Strategie auf mehrere Handlungsschwerpunkte. Zum einen
ist es wichtig, die richtigen Talente zu entwickeln. Zum anderen

sollen alle Mitarbeiter beféhigt werden, ihre Karrierewege selbst
zu gestalten und zu beschreiten. Erganzt wird dies durch eine
wettbewerbsfihige Bezahlung sowie Benefits. Ein weiterer
Schwerpunkt liegt auf der Befdhigung der Fihrungskrafte, die
Geschéfte zu transformieren und in die Zukunft zu fihren.

Die HR-Strategie von Evonik zielt darauf ab, die strategischen
Ziele des Unternehmens zu erreichen und die positive Entwick-
lung von Evonik zu férdern. Dazu gehért eine hohe Arbeitgeber-
attraktivitat und ein entsprechend hohes Mitarbeiterengagement.
Die HR-Strategie wurde aus den Anforderungen der operativen
Geschéafte und Funktionsbereiche entwickelt und bildet den
Rahmen fur die tagliche Personalarbeit. Die Anforderungen an
Fihrungskrafte, insbesondere zur Steuerung globaler Teams,
sind komplex und umfassen ein tiefes Verstandnis 6konomischer,
6kologischer und sozialer Nachhaltigkeitsbelange, einschlief3lich
eines entsprechenden Managementwissens. Es ist wichtig, dass
der Personalbereich und das gesamte Management sich mit den
strategischen Zielen identifizieren und diese in ihren Prozessen
umsetzen. Eine Personalbestands- und -bedarfsplanung sowie
eine zielgerichtete Einstellungspolitik unterstitzen diese
Prozesse, insbesondere in Schlisselfunktionen.

Unsere globale HR-Organisation umfasst die Funktionen HR
Talent Management und HR Business Management. Beide
nehmen in enger Zusammenarbeit globale Steuerungsaufgaben
wahr. HR Talent Management bindelt Aktivitdten im Zusam-
menhang mit der Gewinnung, Entwicklung, Bindung und
Fihrung von Mitarbeitern. HR Business Management koordiniert
die regionale Arbeitgeberfunktion, alle leistungsabhidngigen
Komponenten, digitale HR-Anwendungen und Systemlésungen
sowie den Austausch mit Arbeitnehmervertretungen und arbeits-
rechtliche Belange. Unterstitzt werden die Personalprozesse
durch digitale Services, Lernangebote und eine globale Wissens-
datenbank fir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter.

Die Leiter beider Funktionen berichten an den Personalvorstand
und Arbeitsdirektor (CHRO). Zentrale Entscheidungen treffen
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beide Leiter der Einheiten gemé der HR-Organisationsrichtlinie.
Sie verantworten globale strategische Themenstellungen und
treffen Entscheidungen zur Umsetzung der Personalstrategie.
Zentrales Gremium zur Abwicklung aller Themen und zur Steue-
rung von Projekten ist das HR Alignment Meeting unter Vorsitz
beider Funktionen. Stindige Mitglieder sind neben den beiden
Leitern der Funktionen die Leiter HR Solutions & Systems,
Workforce Analytics & Business Services sowie Labor Law
Relations. Die Entwicklung von Konzernfihrungskréften ist in
einer gesonderten Funktion direkt dem Vorstandsvorsitzenden
zugeordnet.

Mitarbeiterzahl verringert

Zum Jahresende 2023 waren im Evonik-Konzern 33.409 Mitar-
beiter beschaftigt. Im Vergleich zum Jahresende 2022 ging die
Zahl der Mitarbeiter um 620 Personen zurlck. Dies resultiert
vor allem aus dem Verkauf des Standorts Lilsdorf der Division
Performance Materials zum 30. Juni 2023.

Mitarbeiter nach Divisionen T28
31.12.2022 31.12.2023
Specialty Additives 3.824 3.492
Nutrition & Care 5.690 5.630
Smart Materials 8.011 8.103
Performance Materials 1.951 1.738
Technology & Infrastructure 8.367 8.197
Enabling Functions, Other Activities,
Konsolidierung 6.186 6.249
Evonik 34.029 33.409

Vorjahreszahlen angepasst.

Der Personalaufwand einschlieflich Sozialabgaben und Aufwand
fir die Altersvorsorge verringerte sich um 7 Prozent auf
3.254 Millionen € (Vorjahr: 3.487 Millionen €). Die Personal-
aufwandsquote nahm bezogen auf den Umsatz auf 21,3 Prozent
(Vorjahr: 18,9 Prozent) zu.
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5.3.1 Attraktivitat als Arbeitgeber

Um Mitarbeiter zu gewinnen und die Bindung zum Unterneh-
men zu starken, positioniert sich Evonik als Arbeitgeber im Jahr
2023 neu. Das Arbeitgeberversprechen ,Be Part of Something
Special” umfasst drei Kernthemen: die Bedeutung von Produkten
und Lésungen fir eine nachhaltige Zukunft, das Potenzial zur
individuellen Entwicklung und den starken Zusammenhalt der
Belegschaft. Evonik bietet ein wertschitzendes und motivieren-
des Arbeitsumfeld mit leistungsgerechter Vergiitung und Zusatz-
leistungen, flexiblen Arbeitsmodellen, Fokus auf Gesundheit und
Arbeitssicherheit, transparenten Entwicklungschancen und For-
derung digitaler Kompetenzen, Diversitat sowie Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben. Die Mitarbeiter haben weltweit aktiv
zur Entwicklung der neuen Arbeitgebermarke beigetragen und
sind wichtige Botschafter fiir Evonik als Arbeitgeber. Die Arbeit-
geberattraktivitdt wird durch externe Rankings, interne Befra-
gungen und die Frihfluktuation gemessen.

Gezieltes Talentmanagement

In Personalklausuren mit Vorstandsbeteiligung diskutieren und
bewerten wir regelmiRig Potenzialeinschatzungen, Nachfolge-
szenarien und Entwicklungsbedarfe von Talenten. Dabei legen
wir besonderen Wert auf attraktive Karrierepfade, Job-Rotation
und hochwertige Entwicklungsprogramme, um unsere kiinftigen
Top-Fihrungskréfte zu férdern. Unsere Programme bericksich-
tigen Themen wie Nachhaltigkeit, unternehmerische und indivi-
duelle Verantwortung sowie geopolitische Entwicklungen.

Der Fokus liegt bei uns neben der Besetzung von Top-Fihrungs-
funktionen auch darauf, eine Pipeline fir Schlisselfunktionen
fur verschiedene Ebenen aufzubauen. Hierzu bieten wir das
Evonik-Explorer-Programm an, bei dem Mitarbeiter sich aktiv um
die Teilnahme an einem unternehmensweiten Talentprogramm
bewerben kénnen. Das auf zwei Jahre angelegte Programm
bereitet die Teilnehmer individuell und praxisnah auf ihre

1 Eigenkiindigung neu eingestellter Mitarbeiter innerhalb des ersten Jahres.

nachsten Entwicklungsschritte vor, sei es im Rahmen einer Fach-
oder Fihrungskarriere. Ein zentrales Element ist ein neun-
monatiges Entwicklungsprogramm. Im Jahr 2023 wurden rund
320 Mitarbeiter fir die Evonik Explorers bestatigt.

Kreatives Onboarding

Im Rahmen unseres Onboardings integrieren wir neue Mitarbeiter
in die Unternehmenskultur und -prozesse, um ihnen einen
erfolgreichen Start im Unternehmen zu erméglichen. Wir setzen
dabei auf zwei Methoden, um neuen Mitarbeitern die aktuellsten
und relevantesten Informationen zu vermitteln. Zum einen arbei-
ten wir mit Stakeholdern auf lokaler, nationaler und geschaft-
licher Ebene zusammen, um sicherzustellen, dass das Onboarding
in jedem Bereich auf dem neuesten Stand ist. Zum anderen
setzen wir auf digitale Tools, die kurzfristig angepasst werden
kénnen und neuen Mitarbeitern vom ersten Tag an zur Ver-
figung stehen. So stellen wir sicher, dass unsere Mitarbeiter von
Anfang an bestens informiert und auf die Anforderungen des
Unternehmens vorbereitet sind.

Kulturinitiative

Von der Digitalisierung tiber neue Arbeitsformen bis hin zum ver-
antwortlichen Umgang mit natirlichen und sozialen Ressourcen
verdndert sich die Arbeitswelt grundlegend. Neben Next Gene-
ration Technologies und Next Generation Solutions hat sich
Evonik mit Next Generation Culture zum Ziel gesetzt, Nach-
haltigkeitsanforderungen auf allen Stufen des Personalprozesses
zu verankern. Dazu gehoéren die Personalplanung, die Analyse
zusatzlich bendtigter Fahigkeiten, Fertigkeiten und Management-
qualitdten, Angebote zur personlichen Weiterqualifizierung und
eine starkere Bericksichtigung von Nachhaltigkeitskennzahlen in
den Vergiitungssystemen. Seit 2022 wurden Informationsan-
gebote, Trainings und Workshops zu diesem Thema deutlich aus-
geweitet. Wir haben Nachhaltigkeit noch stérker in der langfris-
tigen Vergltung von Vorstanden und Fihrungskraften verankert.
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Unsere Unternehmenswerte Performance, Openness, Trust und
Speed kénnen in Umbruchzeiten einen wertvollen Beitrag zu
Orientierung, Stabilitdt und Veranderungsbereitschaft leisten.
Deshalb fithren wir unsere ONE-Culture-Initiative fort, um das
Unternehmen auf Basis der Konzernwerte leistungsstarker und
dynamischer zu machen. Im Jahr 2023 lag ein besonderer Fokus
darauf, unsere Kulturinitiative Next Generation Culture zu leben.
Next Generation Culture |ddt die Mitarbeiter dazu ein, an der
Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur mitzuarbeiten.
In Form einer Evonik Social Network Community gab es Informa-
tionen, Lerninhalte und eine kollaborative Aktion zum Sammeln
und Teilen bestehender MalRnahmen fir mehr Nachhaltigkeit am
Arbeitsplatz. Die Resonanz mit 1.300 Community-Mitgliedern
und 75 eingereichten MaRRnahmen war groR. Die erfolgreichsten
MaRnahmen wurden im internen Format der Lernstunde welt-
weit mehreren hundert Mitarbeitern als positive Beispiele zum
Nachahmen vorgestellt.

Umfassendes Performance-Management-System

Unser Performance-Management orientiert sich an acht Dimen-
sionen. Es umfasst unter anderem das Leistungs- und Fithrungs-
verhalten sowie insbesondere Zielerreichung, Arbeitsqualitat und
-quantitat. Beriicksichtigt wird dabei immer auch, auf welche
Weise und mit welchem Verhalten die Arbeitsergebnisse erreicht
wurden.

Aspekte wie Vielfalt, Nachhaltigkeit und Fithrungsverhalten wur-
den starker herausgestellt und sind im Evonik-Kompetenzmodell
enthalten. Darin ist beschrieben, welche fachlichen und persén-
lichen Fahigkeiten wir als Unternehmen von Mitarbeitern und
Fiihrungskriften erwarten. Dazu zihlt die feste Uberzeugung,
dass nachhaltiges Handeln und Vielfalt die Grundlage fir eine
exzellente Performance sind.
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Umgang mit Fachkriaftemangel

Der zunehmende Fachkriftemangel erfordert eine Intensivierung
bestehender Aktivitditen rund um die Bindung und Weiter-
entwicklung unserer Beschéftigten und die Gewinnung neuer,
qualifizierter Mitarbeiter bereits in Ausbildung und Studium. Wir
fordern die Bindung unserer Fachkréfte durch ein Umfeld, das
Leistung, Loyalitat und Identifikation mit dem Unternehmen
wahrend der Betriebszugehorigkeit starkt. RegelméRige Pulse
Checks helfen uns, die Bindung messbar zu machen. Unser
Career Development Portal zeigt Entwicklungsméglichkeiten
im Unternehmen auf. Mit einer neuen Ausbildungskampagne
erreichen wir Schiler und Eltern. Unser Employer Branding nutzt
Jobmessen, Social-Media-Kampagnen und Informationsangebote
auf der Karriereseite, um uns als Arbeitgeber bei relevanten Ziel-
gruppen zu positionieren. Wir profitieren von langjahrigen Part-
nerschaften zu Hochschulen und studentischen Netzwerken und
festigen dartber hinaus mit unserem Bindungsprogramm , Evonik
Perspectives” den Kontakt zu Studierenden. Wir bieten wieder
verstarkt duale Studiengange an. Im Bereich Talent Acquisition
gehen Experten aktiv auf Kandidaten im Markt zu, um wichtige
Fachkréfte fir das Unternehmen zu gewinnen.

Langfristige Arbeitsplatze

Rund 96 Prozent unseres Stammpersonals weltweit verfiigen
iiber unbefristete Vertrage. Zur Uberbriickung kurzfristiger bzw.
tempordrer Engpésse arbeiten wir in Deutschland mit Personal-
dienstleistern zusammen. Diese missen eine glltige Erlaubnis
zur Arbeitnehmeriberlassung nachweisen. Wenn ein Arbeits-
platz langer als sechs Monate von einem Leiharbeitnehmer
besetzt wurde, Uberprifen wir, ob es sich um einen Dauer-
arbeitsplatz handelt und die Stelle dauerhaft besetzt werden
kann. Neben einer angemessenen Entlohnung achten wir darauf,
dass die hohen Sozial- und Sicherheitsstandards, die fiir unsere
Mitarbeiter gelten, auch bei Leiharbeitnehmern angewendet

werden. Da in der chemischen Industrie ein groRer Bedarf an hoch
qualifizierten Mitarbeitern besteht, sind hier im Vergleich zu ande-
ren produzierenden Branchen weniger Leiharbeitnehmer einge-
setzt. Bei Evonik war der Anteil von Leiharbeitnehmern an der
Gesamtbelegschaft in Deutschland zum 31. Dezember 2023 gering.

Mitarbeiter nach Vertragsstatus

2022 2023

Beschiftigte 34.029 33.409
davon Stammpersonal unbefristet 31.368 30.898
davon Stammpersonal befristet 1.605 1.361
davon Auszubildende/Trainees® 1.056 1.150

2 EinschlieBlich eines Anteils Auszubildender im Ausland und Auszubildender mit Evonik-
Vertrag fir Dritte.

5.3.2 Mitarbeiterzufriedenheit

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter ist ein zentraler Erfolgs-
faktor fir Evonik. Neben einer wettbewerbsfahigen Vergitung
und attraktiven Entwicklungsmoglichkeiten bieten wir unseren
Beschiftigten ein breites Spektrum an Angeboten zur Verein-
barkeit von Beruf und Privatleben sowie zum praventiven
Gesundheitsschutz. Damit wollen wir die Produktivitat unserer
Mitarbeiter hoch und die Fluktuation niedrig halten. Wir messen
die Mitarbeiterzufriedenheit regelmafRig durch konzernweite
Mitarbeiterbefragungen sowie jéhrliche Pulse Checks und leiten
daraus konkrete MalRnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung
ab. Wir sind der Uberzeugung, dass der Fokus auf Mitarbeiter-
zufriedenheit angesichts dynamischer Arbeitsmarkte weiter an
Bedeutung gewinnen wird. Zufriedene Mitarbeiter schatzen
ihren Arbeitgeber, tragen zu einem positiven Betriebsklima bei
und sind weniger wechselbereit. Motiviert und engagiert sind sie
die wichtigsten Botschafter fir Evonik gegeniiber Bewerbern,
Kunden und Kollegen.
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Mitarbeiterbindung

Die Fruhfluktuation erhéhte sich leicht auf 2,2 Prozent und die
Fluktuationsrate ging leicht auf 6,6 Prozent zuriick. Unser
Anspruch ist es, die Frihfluktuationsrate zu senken.

Kennzahlen zur Arbeitgeberbindung

2022 2023
Fluktuationsrate in % 6,7 6,6
Frihfluktuationsrate in % 1,9 2,2
Durchschnittliche Konzernzugehérigkeit
in Jahren 141 13,9

Weltweit geltende Vergiitungsrichtlinien

Eine attraktive, markt- und leistungsgerechte Vergitung ist
weltweit in unseren Personalinstrumenten verankert. Unsere
Grundsatze der Vergitungsgestaltung sind einschlieRlich der
Nebenleistungen in konzernweiten Rahmenrichtlinien definiert.
Die Vergltung orientiert sich an Kriterien wie Verantwortung,
Kompetenzen und Erfolg. Personenbedingte Merkmale wie
Geschlecht, Alter etc. spielen keine Rolle. Diskriminierung wird
durch unsere Richtlinien ausdriicklich sanktioniert. Zudem finden
tarifliche sowie gesetzliche Mindeststandards, wie zum Beispiel
der jeweilige lokale Mindestlohn, Anwendung. In Zukunft wollen
wir dariiber hinaus regelmaRig priifen, ob wir unseren Mitarbei-
tern in allen Landern einen existenzsichernden Lohn (Living
Wage) zahlen.

In Deutschland gelten fir nahezu 100 Prozent, weltweit fir rund
70 Prozent unserer Mitarbeiter kollektivrechtliche Verein-
barungen zur Vergltung. An fast allen Standorten bzw. Gesell-
schaften bestehen leistungs- bzw. erfolgsorientierte Anreizsys-
teme; wir erreichen damit nahezu alle Stammmitarbeiter. In allen
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Regionen, in denen Evonik tétig ist, bieten wir unseren Mitarbei-
tern freiwillige soziale Leistungen an. Dariiber hinaus haben wir
unseren Mitarbeitern in Deutschland, den USA, Belgien und Sin-
gapur auch 2023 wieder die Teilnahme an dem Mitarbeiter-Akti-
enprogramm ,Share” angeboten. Die Beteiligungsquote erreichte
mit 40 Prozent erneut ein hohes Niveau.

Evonik bietet in vielen Ldndern Pensionspldne an, soweit diese
dort marktiblich sind. Wahrend in der Vergangenheit leistungs-
orientierte Pensionspldne dominierten, die allein vom Arbeitge-
ber finanziert wurden, sehen neuere beitragsorientierte Plane in
der Regel eine freiwillige oder obligatorische Beitragsleistung
durch die Mitarbeiter vor. Evonik schrankt weder das Recht der
Mitarbeiter auf Versammlungsfreiheit noch das Recht auf Kollektiv-
verhandlungen ein. Dies gewahrleisten wir auch in Landern, in
denen die Koalitionsfreiheit staatlich nicht geschiitzt ist.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Evonik legt Wert auf eine familienfreundliche und lebensphasen-
bewusste Personalpolitik. Fir mehr als 96 Prozent unserer
Mitarbeiter weltweit bieten wir dazu Initiativen an. Kern unseres
Ansatzes sind das Angebot flexibler Arbeitszeitmodelle, die
Unterstltzung bei der Kinderbetreuung sowie der Pflege naher
Angehériger. Eine Moglichkeit zur flexibleren Gestaltung des
Arbeitsalltags bietet die Initiative PAIRfect. Auf einer Jobsharing-
Plattform kénnen Mitarbeiter zusammenfinden, um sich einen
Arbeitsplatz zu teilen. Evonik wird in der Offentlichkeit als
familienfreundlicher Arbeitgeber wahrgenommen. Seit 2009
durchlaufen wir alle drei Jahre das Audit ,berufundfamilie” der
Hertie-Stiftung und lassen uns entsprechend zertifizieren. Bei der
letzten Auditierung im Jahr 2021 wurden unsere Angebote zur
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben erneut als Gberdurch-
schnittlich gut bewertet.

T Unbewusste Vorurteile.

Well@work

Neben Beruf und Privatleben sind Bewegung, Erndhrung und die
mentale Fitness Kernthemen der Konzerninitiative well@work.
Zahlreiche Angebote an unseren Standorten, erganzt um
flaichendeckende digitale Programme, férdern unsere Mitarbeiter
kérperlich und geistig. 2023 hat Evonik auf die steigende
Nachfrage nach vegetarischen Gerichten reagiert, das Angebot
in den Mitarbeiterrestaurants erweitert und erstmalig den
CO,-FulRabdruck der Mittagsgerichte ausgewiesen. Die Mitar-
beiter haben das erweiterte Angebot positiv aufgenommen.

Projekt #SmartWork

SmartWork steht fir unseren Ansatz des hybriden Arbeitens,
den eine ausgewogene Mischung betrieblicher Prasenzzeiten
und mobilen Arbeitens auszeichnet. Im Frihjahr 2023 wurde der
maximal mégliche Anteil mobiler Arbeit auf durchschnittlich
60 Prozent erhoht. Weltweit haben sich mittlerweile rund 11.900
Mitarbeiter fir #SmartWork registriert. Ein globaler Rahmen
schafft die Voraussetzungen zur Optimierung unserer Zusammen-
arbeit, wa